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Z#Y[!5bN ¨5!W9 h ~Yh[9 

 

ü ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΣ ǎƝŘƭƻ ς фΦ ƪǾŠǘƴŀ нΣ птм лс IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΣ ƻƪǊΦ 2Ŝǎƪł [ƝǇŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ōŜȊ ƻŘƭƻǳőŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 

ü ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ oōŜŎ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΣ nłƳŠǎǘƝ hŘōƻƧŜ мнΣ птм лс IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΦ 

ü tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ Ǒƪƻƭȅ ς ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ς L2h тлсфрфснΦ 

ü 5ŀǘǳƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǎƝǘŠ ς 1. 9. 1955. 

ü yŜŘƛǘŜƭka Ǒƪƻƭȅ ς Mgr. .ƻƘŘŀƴŀ aƛƪȅƴƻǾłΦ 

ü ½łǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ Ǒƪƻƭȅ ς Mgr. aƛƭƻǎƭŀǾ ±Ɲǘǻ. 

ü ²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ www.zshp.cz; e-mail: reditel@zshornipolice.cz. 

ü Telefon: 487 861 238. 

ü bŀ ǑƪƻƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 

o Ȋŀ ǊƻŘƛőŜΥ [ǳŎƛŜ yŜǌƛŎƘƻǾł; 

o Ȋŀ ǑƪƻƭǳΥ aƎǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾ ±ƝǘǻΤ 

o za obec: Pavel Jirman. 

 

Py9I[95 {h¦2#{¢N: 

 

V½5=[#±!/N twhDw!a ~Yh[¸ 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нл24/2025 

± ǊƻőƴƝŎƝŎƘ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

k 1.9. 

~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ~Yh[! twh 

tw!Y¢L/Yº ¿L±h¢ 

I. - IX.  147 

 

¶ Na I. stupni byly spojeny 3. a 4. ǊƻőƴƝƪ; 1. a 5.  ǊƻőƴƝƪ. Na II. st. byly paralelƴƝ ǘǌƝŘȅ v 9Φ ǊƻőƴƝƪǳ. 

¶ ½~ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳ. 5ǾŠ ƻŘŘŠƭŜƴƝ pracujƝ v ōǳŘƻǾŠ ½~Φ 

¶ ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭ ȊŀƪƻƴőŜƴ ǎŜ 148 ȌłƪȅΦ 

 

½#Y[!5bN ~Yh[! IZO 102005389 Kapacita 200 

~Yh[bN WN59[b! ½~ IZO 102617546 Kapacita 170 

~Yh[bN 5w¦¿Lb! ½~ IZO 116000651 Kapacita 40 

http://www.zshp.cz/
mailto:reditel@zshornipolice.cz
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U29.bN t[#b¸ twh 1. {¢¦t9d ±9 ~Yh[bNa wh/9 2024/2025  

       1. A 2. A 3. A 4. A 5. A celkem 

2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ 8 10 10 8 8 44 

Prvouka 2 2 2 -- -- 6 

2ƭƻǾŠƪ ŀ ƧŜƘƻ ǎǾŠǘ -- -- -- 3 3 6 

Matematika 5 5 5 5 5 25 

IǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 1 1 1 1 1 5 

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 1 1 1 2 2 7 

PrŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 1 1 1 1 1 5 

¢ŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 2 2 2 2 2 10 

!ƴƎƭƛŎƪȇ ƧŀȊȅƪ -- -- 3 3 3 9 

Informatika -- -- -- 1 1 2 

C E L K E M 20 22 25 26 26 119 

U29.bN t[#b¸ twh 2. {¢¦t9d ±9 ~Yh[bNa wh/9 2024/2025: 
 

tǌŜŘƳŠǘκǘǌƝŘŀ 

6.A 

6. A 

7.A 

7. A 

8.A 

8. A 

9.A 

9. A 

celkem 

celkem 
2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ 4 4 5 4 17 

/ƛȊƝ ƧŀȊȅƪ 3 3 3 3 12 

/ƛȊƝ ƧŀȊȅƪ ŘŀƭǑƝ 0 2 2 2 6 

5ŠƧŜǇƛǎ 2 2 2 2   8 

½ŜƳŠǇƛǎ 1 2 2 1 6 

±ȇŎƘƻǾŀ ƪ ƻōőŀƴǎǘǾƝ 0 0 1 1 2 

Matematika 4 5 4 4 17 

DƭƻōłƭƴƝ ŀ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 0 0 0 0,5+0,5 1 

CƛƴŀƴőƴƝ ŀ ŜƪƻƴΦ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 0 0 1 0 1 

Chemie 0 0 1 1 2 

Fyzika 1 2 2 1 6 

tǌƝǊƻŘƻǇƛǎ 2 2 2 1           7 

±ȇǘǾŀǊƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 2 2 0 0 4 

IǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 1 1 0 0 2 

±ȇŎƘƻǾŀ ƪ ǳƳŠƴƝ 0 0 2 2 4 

PraŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 1 1 1 1 4 

±ƻƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ 5 0 0 4 9 

¢ŠƭŜǎƴł ǾȇŎƘƻǾŀ 2 2 2 2 8 

±ȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ 1 1 0 0 2 

Informatika 1 1 1 1 4 

C E L K E M 30 30 31 31 122 
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¶ ¿#/L {L ± b!.N5/9 tw!/h±bN/I 2Lbbh{¢N ! ±h[L¢9[bº/I ty95a=¢® ±¸.w![L ¢¸¢h ±h[L¢9[b; 

ty95a=¢¸: 

¶ VI.A 

Pw!/h±bN 2Lbbh{¢L όtőύ 

¶ tǊłŎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ tǊƻǾƻȊ ŀ ǵŘǊȌōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

VOLITELN; ty95a=¢Y  

¶ 5ƻƳłŎƴƻǎǘ ό5ƻύ 

¶ /ǾƛőŜƴƝ Ȋ matematiky (Cma) 

¶ /ǾƛőŜƴƝ Ȋ 2Ƨ ό/őƧύ 

¶ 2ǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ό2Řύ 

¶ Konverzace z AJ (Kaj 

¶ {ŜƳƛƴłǌ Ȋ ŦȅȊƛƪȅ ό{ŜŦύκ{ŜƳƛƴłǌ ȊŜ ȊŜƳŠǇƛǎǳ (Sez)  

 

¶ VII.A 

Pw!/h±bN 2Lbbh{¢L όtőύ 

¶ tǊłŎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ tǊƻǾƻȊ ŀ ǵŘǊȌōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

 

    

¶ VIII.A 

Pw!/h±bN 2Lbbh{¢L όtőύ 

¶ {ǾŠǘ ǇǊłŎŜ 

 

 

¶ IX.A 

Pw!/h±bN 2Lbbh{¢L (tő) 

¶ tǊłŎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ tǊƻǾƻȊ ŀ ǵŘǊȌōŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

Vh[L¢9[b; ty95a=¢¸ 

¶   /ǾƛőŜƴƝ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪȅ (/őƧ) 

¶ Konverzace z AJ (Kaj) 

¶ /ǾƛőŜƴƝ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ (Cma) 
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P9w{hb#[bN ½!.9½t929bN 2Lbbh{¢L ~Yh[¸ 

5̈!W9 h t95!DhDL/Yº/I ! b9t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bN/N/I: 

  
 

tǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝΣ funkce 
 

¨ǾŀȊŜƪ 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ǎǘǳǇŜƶ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ obor, 

aprobace 
tƻȊƴłƳƪŀ 

1. 

t
Ŝ
Ř
ŀ
Ǝ
ƻ
Ǝ
ƛ
ő
ǘ
Ɲ
 
Ǉ
Ǌ
ŀ
Ŏ
ƻ
Ǿ
ƴ
Ɲ
Ŏ
ƛ

 

yŜŘƛǘŜƭka Ǒƪƻƭȅ 6+2 1 ±~ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ+Inf.-II. st. FS II, koord. ICTΣ ƪƻƻǊŘΦ ~±t 

2. ½łǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭky Ǒƪƻƭȅ 9+1 2 ±~ ς 2ƧΣ D FS I, koord. ICT 

3. ¦őƛǘŜƭƪŀ - LΦ ǎǘǳǇŜƶ 22+1 1 ±~ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ ƪƻƻǊŘΦ ~±t 

4. ¦őƛǘŜƭƪŀ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ 22+1 1 ±~ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ  

5. 
¦őƛǘŜƭƪŀ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ 22 1 ±~  ±~ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ  

6. ¦őƛǘŜƭ ς LLΦ ǎǘǳǇŜƶ 22+2 1 ±~ ς spec.ped./Z, TV 
ǳƪƻƴőƛƭ олΦфΦκƴŀǎǘƻupil 

1.10. 

7.- 8. ¦őƛǘŜƭƪŀ  
20 

22+3 
0,91
+1 

±~ ς LΦ ǎǘǳǇŜƶ 2 ped. ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

9. ¦őƛǘŜƭ ς LLΦ ǎǘǳǇŜƶ 16 0,73 ±~ ς Ing.  

10. ¦őƛǘŜƭ ς LLΦ ǎǘǳǇŜƶ 22  2 ±~ ς LLΦ ǎǘǳǇŜƶ D  

11.-12. ¦őƛǘŜƭka  
16 
12 

0,73 
0,55 

Bc.  н ǇŜŘΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

13.  ¦őƛǘŜƭ 22 1 S~ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ±~ 

14. 

b
Ŝ
Ǉ
Ŝ
Ř
ŀ
Ǝ
ƻ
Ǝ
ƛ
ő
ǘ
Ɲ
 
Ǉ
Ǌ
ŀ
Ŏ
ƻ
Ǿ
ƴ
Ɲ
Ŏ
ƛ

 

¨őŜǘƴƝ 0,43   

15. IƻǎǇƻŘłǌƪŀ 0,37   

16. ±ŜŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ 0,37   

17. 5ƻƳƻǾƴƝƪκǘƻǇƛő 0,75   

18. {ǇǊłǾŎŜ L/¢ 0,055   

19. IƭŀǾƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪŀ 1   

20. UklƝȊŜőƪŀ 0,88   

21. UklƝȊŜőƪŀ 0,88   

22.  YǳŎƘŀǌƪŀ 0,9   

23., 24. PP Asistent pedagoga 0,82+0,82 {~ Ҍ kurz pro AP  

25. PP Asistent pedagoga 0,88 {~ Ҍ kurz pro AP  

26. PP Asistent pedagoga 0,5 {t~  

27. PP ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ~5 0,1 {~ Ҍ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ǾȅŎƘƻǾΦ  

28. PP ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ~5 1 ±~ ±~ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ 

29. PP ±ȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ~5 0,73 
{t~ 
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Wa;bh APROBACE ±¸¦2¦W9 
aƎǊΦ [Ŝƻƴŀ WŜȌƪƻǾł IΦ ǎǘΦ ½~Σ Informatika II. st. ½~  MA 

aƎǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾ ±Ɲǘǻ 2WҌ5 2WΣ DΣ /őƧ 

aƎǊΦ ½ŘŜƴŀ IƻǊłőƪƻǾł  

IΦ ǎǘΦ ½~ 

 

 

1. st., VVΣ ±Y¦Σ ±tΣ t2Σ 2W 

aƎǊΦ .ƻƘŘŀƴŀ tǌƝǾǊŀǘǎƪł 1. st.Σ 2Ř 

Mgr. tŀǾƭŀ ~ƳƝŘƻǾł 1. st.Σ 2Ř 

aƎǊΦ [ǳŎƛŜ tƭŀőƪƻǾł MA, VKU, D, HV, TV 

Bc. TrǀǎŎƘŜƭƻǾł Wŀƴŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ II. st. D 1. st. 

.ŎΦ IŜƭŜƴŀ ¿łőƪƻǾł Bc. AJΣ /őƧ, Kaj  

.ŎΦ WŀŎƪƭƛƴŜ .ǳǊƛłƴƻǾł Bc.-ǊƻŘƛƭł ƳƭǳǾőƝ AJ 

Mgr. aŀǊǘƛƴ 5ǊŀƘƻǑ Z, TV ½Σ CΣ ±Y½Σ ¢±Σ tő 

aƎǊΦ [ǳŎƛŜ tƻƪƻǊƴł D, ZSV bWΣ 5Σ ±Y¦Σ ±±Σ t2 

LƴƎΦ aƛƭŀƴ LǑǘƻƪ Ing.+ped. minimum Inf., MA, F, Fg 

hƴŘǌŜƧ 5Ȋƛǳǎ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ±~ CH, tyΣ AJ, Kaj, Mv, Gv, VKO 
 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ŎƘȅōƝ ƘƭŀǾƴŠ aprobace M, /IΣ tyΣ AJ, t2 ς őłǎǘŜőƴŠ. WŜ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠȌƪŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ Ǉƭƴƻǳ ŀǇǊƻōƻǾŀƴƻst 

Ǉǌƛ ƴƝȊƪŞƳ Ǉƻőǘǳ ǳőƛǘŜƭǻΦ  

Z#tL{ 5h 1. ¢yN5¸ 

½ŀǇǎŀƴƝ 
do мΦ ǘǌƝŘȅ 

pro rok 
2024/2025 

Z toho 
po 

odkladu 

tƻőŜǘ 
ȌłŘƻǎǘƝ 

o odklad 
 

tǌŜǎǘǳǇ 
na jinou 
Ǒƪƻƭǳ-
ǎǘŠƘƻǾłƴƝ 

Opakuje 
ǊƻőƴƝƪ 

Nastoupilo 
Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅ 
ǾŜ ǑƪΦ ǊƻŎŜ 
2024/2025 

5ƻŘŀǘŜőƴȇ 
odklad 

tǌƛǎǘƻǳǇƛƭƻ 
z ƧƛƴŞ Ǒƪƻƭȅ 

Stav na konci 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

2024/25 

9 1 0 0 0 9 0 0 9 

 

D̈AJE O ±º{[95/N/I ±½5=[#±#bN 

Py9I[95 th2¢¦ ¢yN5, ¿#Y®: 

tƻőŜǘ ǘǌƝŘ 

 

 /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ 

Ȍłƪǻ 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ 

ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǘǌƝŘǳ 

8 
k 1.9. 147 18,4 

k 30.6. 148 18,5 

 

 

PyLWNa!/N ½Yh¦~Y¸ b!b92L{¢h: ±º{[95Y¸ ¿#Y® 

tǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀƴŜőƛǎǘƻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нс ȌłƪǻΣ Ȋƪǳǎƛƭƛ ǎƛ ƛ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ 

ƻōƻǊȅΦ /ŜƭƪŜƳ ƭŀȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȍłƪǻ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻŘ ȊłǌƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘΦ Matematika byla velmi 

ǎƭŀōłΦ ¿łŎƛ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ȊƪƻǳǑŜƪ ƻōłǾŀǘ, ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŀ Ȋŀőŀƭŀ ōȇǘ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠƧǑƝΦ ±ȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀōƝŘƪǳ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƛ ŘƻƳŀΦ 
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Ph2¢¸ ½!a9~Y!bº/I ±¸¦2h±!/N/I Ih5Lb ±9 ~Yh[bNa wh/9 ! ty9I[95 Y[!{LCLY!/9: 

 OƳƭǳǾŜƴȇŎƘ NŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ 

Celkem tǊǻƳŠǊ na 1 Ȍłƪŀ 
zaokrΦ ƴŀ ŎŜƭŞ 

hodiny 

Celkem tǊǻƳŠǊ ƴŀ м Ȍłƪŀ 
ȊŀƻƪǊΦ ƴŀ ŎŜƭŞ 

hodiny 

/ŜƭƪŜƳ ǑƪΦ rok 19636 132 235 1,58 
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Ph2¢¸ ¿#Y® tyLW!¢º/I Y9 {¢¦5L¦ ±9 {¢y9bN/I ~Yh[#/I (±N/9[9¢º/I G): 

'ÙÍÎÜÚÉÁ 3/£  
τ ÌÅÔï 

obory -
ÍÁÔÕÒÉÔÎþ 

obory  

SO£ 3/£ 
у ƭŜǘł п ƭŜǘł о ƭŜǘŞ obory н ƭŜǘŞ ƻōƻǊȅ 

tǌƛƘƭΦ tǌƛƧΦ tǌƛƘƭΦ tǌƛƧΦ tǌƛƘƭΦ tǌƛƧΦ tǌƛƘƭΦ tǌƛƧΦ tǌƛƧΦ Nepodal 
ǇǌƛƘƭłǑƪǳ 

0 0 0 1 18 18 13 13 0 0 

31 Ȍłƪǻ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ. 

WŜŘŜƴ Ȍłƪ ƴŜōȅƭ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧŀǘ ƴŀ ȌłŘƴȇ ƻōƻǊ {h~Σ ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ƪƻƭŜ. 
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PyLWNa!/N ½Yh¦~Y¸: ±º{[95Y¸ ¿#Y® 

 

 

 

 
 

 

b#½9± ~Yh[¸Υ KRAJ:

ADRESA: ORP:izo_102005389 2Ŝǎƪł [ƝǇŀфΦ ƪǾŠǘƴŀ нΣ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΣ птмлс

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Liberecký tyLWNa!/N ½Yh¦~Y!

2025

th29¢ PODÍL (%)

2w 135 258 126 651 93,6 8 607 93 721 50,0 57,4 96 408 50,0 38,4

KRAJ 5 994 5 531 92,3 463 3 902 48,8 56,6 3 977 49,3 37,9

ORP 1 010 918 90,9 92 584 41,8 51,6 596 42,6 33,2

~Yh[! 38 34 89,5 4 21 47,1 55,4 21 54,4 39,5

th29¢ 

b9tyLW!¢º/I 

¿#Y®

tyLW!¢N ¿#/L
a!¢9a!¢LY! π [9t~N ±º{[959Y

KONALI

tw®a=wb; 

PERCENTILOVÉ 

¦aN{¢=bN

tw®a=wbº ҈ 

SKÓR

¦/I!½92L h 

4LETÉ OBORY

KONALI

29{Yº W!½¸Y π [9t~N ±º{[959Y

tw®a=wbº ҈ 

SKÓR

tw®a=wb; 

PERCENTILOVÉ 

¦aN{¢=bN

th29¢ 

tyLI[#~9bº/I 

¿#Y®

CELKEM PRAVOPIS

VÝZNAM SLOV 

A 

SLOVOTVORBA

TVARY SLOV A 

SLOVNÍ DRUHY

!b![º½! ±=¢ ! 

{h¦±=¢N

thwh½¦a=bN 

TEXTU

SLOH A 

LITERATURA

2w 93 721 53,6 51,3 55,7 48,4 61,2 50,6 57,4

KRAJ 3 902 52,9 50,3 54,6 47,4 61,3 50,4 56,6

ORP 584 47,9 44,8 49,2 42,0 57,9 45,4 51,4

~Yh[! 21 51,2 56,0 45,9 50,9 64,1 45,6 51,2

¦/I!½92L h 

4LETÉ 

OBORY

KONALI

tw®a=wbº ҈ {Yjw π ¢9{¢¸ ! ! .

29{Yº W!½¸Y

51,2
56,0

45,9
50,9

64,1

45,6
51,2

0

10

20

30

40

50

60

70

CELKEM PRAVOPIS ±º½b!a {[h± !
SLOVOTVORBA

TVARY SLOV A
{[h±bN 5w¦I¸

!b![º½! ±=¢ !
{h¦±=¢N

thwh½¦a=bN
TEXTU

SLOH A
LITERATURA

29{Yº W!½¸Y -tw®a=wbº ҈ {Yjw2w KRAJ ORP ~Yh[!

CELKEM 2N{[h twha=bb#

ZÁVISLOSTI, 

VZTAHY A 

PRÁCE S DATY

GEOMETRIE 

Yhb{¢w¦Y2bN 

GEOMETRIE 

th29¢bN

NESTANDARD. 

!t[LY!2bN 

ÚLOHY A 

PROBLÉMY

96 408 34,7 38,7 38,5 44,2 23,0 35,1 8,5

3 977 34,4 38,5 37,0 43,7 23,6 35,1 8,6

596 29,6 33,1 31,4 39,1 18,1 30,9 6,9

21 35,3 42,9 42,2 44,0 10,0 37,1 7,7

tw®a=wbº ҈ {Yjw π ¢9{¢¸ ! ! .

KONALI

MATEMATIKA
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±ȇǎƭŜŘƪƻǾł ƭƛǎǘƛƴŀ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ фΦ ǘǌƝŘȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 

51,2 ҈ ǵƭƻƘ v őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ. VȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ matematiky jsou v ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊ 

republiky. ½ŘŜ ǎǇƭƴƛƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 35,3 ҈ ǵƭƻƘ. 

 

~Yh[bN whY, t[b=bN ~±t 

 
½ŀőłǘŜƪ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ƴłǊƻőƴȇΦ tƻ ƳŠǎƝŎƛ ƻŘŎƘłȊŜƭ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎǘłǾŀƭ ƛ ǇǊłŎƛ 

ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀ ~5Φ bŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭ ǎŜ ƳǳǎŜƭ 

za ǇǊƻǾƻȊǳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ~±tΣ ǇƭłƴȅΦ 

Ve ǾȇǳŎŜ ǑŜǎǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ se ǎǘłƭŜ ƘƻƧƴŠ vyskytoval ǇǊƻōƭŞƳ s ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƝ ȌłƪǻΣ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƝƳ ǎŜ 

na ǾȇǳƪǳΣ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘƝΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝƳ ǵƪƻƭǻΦ ~Ŝǎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƴŜƧŜƴƻƳ ǇǌŜŎƘƻŘ 

ƴŀ нΦ ǎǘǳǇŜƶΣ ŀƭŜ ƛ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ȊŜ ¿ŀƴŘƻǾŀΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ƳŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƛƴƪƭǳȊƝΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƭłƴȅΣ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛ ǎ ǇǊŀŎƝ v ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘŜǑƭƛ 4 ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ: ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƭŀ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭ ǎŜ 

ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭΣ jedƴŞ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ŀ ƧŜŘƴŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ 

ǑƪƻƭǳΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƴŜőŜƪŀƴŠ ƻƘƭłǎƛƭ ǎǾǻƧ ƻŘŎƘƻŘ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ Ǉŀƴ ǳőƛǘŜƭΣ ǾȅǳȌƛƭ ƴŀōƝŘƪǳ Ǒƪƻƭȅ ōƭƛȌǑƝ 

ǎǾŞƳǳ ōȅŘƭƛǑǘƛΦ  

~ƪƻƭŀ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ Ǉrojektu tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ.  

/ƝƭŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ programu: 

½ŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪȅΦ  

 

tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǵŎǘǳΣ ǎƭǳǑƴƻǎǘ 

a ǘƻƭŜǊŀƴŎƛΦ ¦őƝƳŜ Ȍłƪȅ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ȌƛƧƝΦ 

 

~ƪƻƭƴƝ ǌłŘ ƧŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ǎƻǳōƻǊŜƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊłǾ Ȍłƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅΦ  

 

35,3
42,9 42,2 44,0

10,0

37,1

7,7

0
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CELKEM 2N{[h twha=bb#½#±L{[h{¢LΣ
VZTAHY A
tw#/9 { 5!¢¸

GEOMETRIE
Yhb{¢w¦Y2bN

GEOMETRIE
th29¢bN

NESTANDARD.
!t[LY!2bN
¨[hI¸ !
twh.[;a¸

MATEMATIKA -tw®a=wbº ҈ {Yjw2w KRAJ ORP ~Yh[!
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/ƘŎŜƳŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŀ ǊƻǾƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƴŜōƻǙ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜ Ƴł 

ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠ όǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ȌłŎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾƭƻƘŀƳƛΣ 

ƴŀŘłƴƝƳ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛύΦ 

{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ȊŀǾłŘŠǘ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǾŜŘŜƳŜ Ȍłƪȅ ƪ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎƛΣ ƪ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ 

respektu. 

¦őƝƳŜ Ȍłƪȅ ǘŀƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘƻōǌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ǘȊƴΦ ƳŞƴŠ 

ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƴƝ ǳőŜƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊŀȄƛΦ 

~ƪƻƭŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ȊłƧƳȅ ǊƻŘƛőǻ ȌłƪǻΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ~ƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅΦ 

 

/ƝƭŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝΥ 

bŀ ǑƪƻƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊΣ ƧŜƘƻȌ őƭŜƴƻǾŞ ŎƘłǇƻǳ ǇƻǘǌŜōȅ ƻǎƻōƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

¿łŎƛ ƛ ǳőƛǘŜƭŞ ŘƻƪłȌƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

¦őƝƳŜ Ȍłƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƧŜƧƝ ȊŀǾłŘŠƴƝ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ 

{ƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ȊŀǾłŘŠǘ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǾŜŘŜƳŜ Ȍłƪȅ ƪ ǘȇƳƻǾŞ ǇǊłŎƛΣ ƪ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ 

respektu. 

 

tƭƴŠƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻΥ 
{ǘǊǳőƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς мΦ ǊƻőƴƝƪ 
±ȇǳƪŀ Ǿ мΦ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ǇƛǎŀǘŜƭǎƪŞ 
a ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ς ȌłŎƛ ǎŜ ǳőƛƭƛ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘΣ ǵǎǘƴŠ ƛ ǇƝǎŜƳƴŠ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƴłȊƻǊȅ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳΦ 
2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
¿łŎƛ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ őƝǎǘ ŀ Ǉǎłǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǘŜȄǘȅΣ ǾȅǇǊłǾŠǘ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ ǇǌƝōŠƘȅΣ őƝƳȌ ǎƛ ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ǎƭƻǾƴƝ Ȋłǎƻōǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őǘŜƴƝ 
s ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΦ 2Ŝǘōŀ ōȅƭŀ ƻōƻƘŀŎŜƴŀ ƻ ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇƻƘłŘŜƪΣ őƝƳȌ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 
obsahu. 
Matematika 
± ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜ ȌłŎƛ ȊǾƭłŘƭƛ ǎőƝǘłƴƝ ŀ ƻŘőƝǘłƴƝ Řƻ нл ōŜȊ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǇǌŜǎ ŘŜǎƝǘƪǳΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ őƝǎŜƭƴŞ ƻǎŜΣ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ őƝǎŜƭ 
a ǌŜǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǎƭƻǾƴƝŎƘ ǵƭƻƘΦ ±ȇǳƪŀ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ tƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ȌłŎƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘǾƻǊōǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ƘǊłƭƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƘǊȅ ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƭƛ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝΦ 
aŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ōȅƭȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ƘŜǊ ƴŀ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ 
tǊǾƻǳƪŀ ŀ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾŞ ǾȊǘŀƘȅ 
±ȇǳƪŀ ǇǊǾƻǳƪȅ ōȅƭŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƘǳŘŜōƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳΣ ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾƻǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ 
őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎ őŜǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻǳΦ ¦ǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇȅ őƛƴƴƻǎǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȌłƪǻƳ ǳƳƻȌƴƛƭȅ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ǎǾŠǘΦ ±ŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ 
.ŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƭȅ őǘȅǌƛ ǘǌƝŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ƴŜƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǊƻŘƛőǻƳ 
ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ ¿łŎƛ Ǉǌƛ ƴƛŎƘ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΣ ƧŀƪȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ. 
±ȌŘȅ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǇǌłǘŜƭǎƪł ŀ ƻǘŜǾǌŜƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ǊƻŘƛőŜ ǘǳǘƻ ŦƻǊƳǳ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ŀ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 
i ƻ ǇƻƪǊƻƪȅ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝΦ 
5ƻǎŀȌŜƴŞ ŎƝƭǻ ǳ Ȍłƪǻ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ нлнп-2025 
2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ όоΦ ǊƻőƴƝƪΣ пΦ ǊƻőƴƝƪύ 
2ǘŜ ǇƻȊƻǊƴŠ ŀ ǇƭȅƴǳƭŜ ǘŜȄǘȅ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΦ tƻǳȌƝǾł őǘŜƴƝ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾȅƘƭŜŘłǾł ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǘŜȄǘŜƳΦ 5ƻƪłȌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǎƭȅǑŜƴŞ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƻǘłȊƪŀƳƛΦ ± ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ȊŘǾƻǌƛƭŜ 
ƴŀǎƭƻǳŎƘł ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊłƧŜƳΦ tŜőƭƛǾŠ ǾȅǎƭƻǾǳƧŜ ŀ ƻǇǊŀǾǳƧŜ ǎǾƻǳ ƴŜǎǇǊłǾƴƻǳ ƴŜōƻ ƴŜŘōŀƭƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǘΦ ± ƪǊłǘƪȇŎƘ ƳƭǳǾŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜǾŜŎƘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘȇŎƘł ŀ ǾƻƭƝ ǾƘƻŘƴŞ ǘŜƳǇƻ ǌŜőƛΦ WŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƻǎƴƻǾǳ wƻȊǳƳƝ ƳƭǳǾŜƴȇƳ ǇƻƪȅƴǻƳ 
ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ YƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻƧŜǾΦ wƻȊǳƳƝ 
ǇƝǎŜƳƴȇƳ ǇƻƪȅƴǻƳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛΦ tƝǑŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǘǾŀǊȅ ǇƝǎƳŜƴ ŀ őƝǎƭƛŎΦ ½ǾƭłŘł Ǉǎłǘ ǇƻŘƭŜ ŘƛƪǘłǘǳΦ  5ƻŘǊȌǳƧŜ ǵƘƭŜŘƴƻǎǘ 
ǇƝǎƳŀ ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾł ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǎŀƴƝƳΦ tƝǑŜ ǾŠŎƴŠ ƛ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǎŘŠƭŜƴƝΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ȊǾǳƪƻǾƻǳ 
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ŀ ƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǎƭƻǾΦ tƻǳȌƝǾł ŀōŜŎŜŘǳ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ŘƻƪłȌŜ ǎŜǌŀŘƛǘ ǎƭƻǾŀ ŘƭŜ ŀōŜŎŜŘȅΦ wƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎƛ ǎǾƻǳ ǎƭƻǾƴƝ 
Ȋłǎƻōǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ őǘŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ tƻǊƻǾƴłǾł ŀ ǘǌƝŘƝ ǎƭƻǾŀ ǇƻŘƭŜ ȊƻōŜŎƴŠƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ: ŘŠƧΣ ǾŠŎΣ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘΣ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘΦ tƻǊƻǾƴłǾł ǾȇȊƴŀƳȅ ǎƭƻǾΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǎƭƻǾŀ ƻǇŀőƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ǎƭƻǾŀ ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǎƻǳǌŀŘƴłΣ ƴŀŘǌŀȊŜƴł 
a ǇƻŘǌŀȊŜƴłΦ bŀƧŘŜ ȊłƪƭŀŘ ǎƭƻǾŀ ŀ ǾȅǘǾłǌƝƳ ǎ ƴƝƳ ǎƭƻǾŀ ƴƻǾłΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇƝǑŜ ǾŜƭƪŞ ǇƝǎƳŜƴƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾŠǘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƧƳŜƴ 
ƻǎƻōΣ ȊǾƝǌŀǘΣ ƳŠǎǘΣ ǾŜǎƴƛŎ ŀ ǳƭƛŎ. ½ǾƭłŘł ǇǊŀǾƻǇƛǎ ǇłǊƻǾȇŎƘ ǎƻǳƘƭłǎŜƪ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎƭƻǾ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ǎƭƻǾŀΦ {ƪƭƻƶǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ƧƳŞƴŀΣ 
ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ŀ ƳƴƻȌƴŞΣ ǊƻŘ ƳǳȌǎƪȇΣ ȌŜƴǎƪȇ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝΦ ¦ǊőƝ ƻǎƻōǳΣ őƝǎƭƻ ŀ őŀǎΣ őŀǎǳƧŜ Ǿ őŀǎŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƳΣ ƳƛƴǳƭŞƳ 
i ǇǌƝǘƻƳƴŞƳΦ ½łōŀǾƴŠ ŀ ǇƻǳǘŀǾŠ ǊŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǇǌŜőǘŜƴȇ ǘŜȄǘΦ 5ƻƪłȌŜ ȊŘǊŀƳŀǘƛȊƻǾŀǘ ǵǊȅǾƪȅ Ȋ ŘƝƭŀΦ 5ƻǇƭƶǳƧŜ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǘŜȄǘ 
ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ŘƝƭŜƳΦ hǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ ǾŜ ǎƭȅǑŜƴŞƳ őƛ őǘŜƴŞƳ ǘŜȄǘǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪƴƛƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇƻǎǘŀǾȅΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎǾŞ 
postoje ke knize. {ŜǌŀŘƝ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ŘŠƧƻǾŞ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅǇǊłǾƝ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǇǌƝōŠƘΦ ±ƻƭƝ ǾƘƻŘƴŞ ǾŜǊōłƭƴƝ 
a ƴƻƴǾŜǊōłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǌŜőƛ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǾŜ ǾŠǘŠ ǎƭƻǾƴƝ ŘǊǳƘȅΦ ¦ȌƝǾł Ǿ ƳƭǳǾŜƴŞƳ 
ǇǊƻƧŜǾǳ ǎǇǊłǾƴŞ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǘǾŀǊȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ƧƳŜƴΣ ǇǌƝŘŀǾƴȇŎƘ ƧƳŜƴ ŀ ǎƭƻǾŜǎΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
v ǘŜȄǘǳΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłΦ PƻǳȌƝǾł őǘŜƴƝ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾȅƘƭŜŘłǾł ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǘŜȄǘŜƳΦ 
 2ǘŜ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ǘŜȄǘȅ ǇƻǘƛŎƘǳ ƛ ƴŀƘƭŀǎΦ tƻǎǳȊǳƧŜ ǵǇƭƴƻǎǘ ŀ ƴŜǵǇƭƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ǎŘŠƭŜƴƝΦ 5ƻƪłȌŜ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǎƭȅǑŜƴŞ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƻǘłȊƪŀƳƛΦ ± ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ȊŘǾƻǌƛƭŜ ƴŀǎƭƻǳŎƘł ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊłƧŜƳΦ Reprodukuje obsah 
ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ŀ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧŜ ǎƛ Ȋ ƴŠƧ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ŦŀƪǘŀΦ ±ƻƭƝ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƛƴǘƻƴŀŎƛΣ ǇǌƝȊǾǳƪΣ ǇŀǳȊȅ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ ±ŜŘŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƛŀƭƻƎΣ ǘŜƭΦ  ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ ½ŀƴŜŎƘłǾł ǾȊƪŀȊ ƴŀ ȊłȊƴŀƳƴƝƪǳΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎǇƛǎƻǾƴƻǳ ŀ ƴŜǎǇƛǎƻǾƴƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǘ ŀ ǾƘƻŘƴŠ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻŘƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜΦ {ŜǎǘŀǾƝ ƻǎƴƻǾǳ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǘǾłǌƝ ƪǊłǘƪȇ ƳƭǳǾŜƴȇ ƴŜōƻ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ǎ ŘƻŘǊȌŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞ 
ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ ǘǾƻǌƝ ƪǊłǘƪȇ ƳƭǳǾŜƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ǎ ƳƛƳƻƧŀȊȅƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ȊǾǳƪƻǾƻǳ 
a grafickou podobu slov. Pracuje ǎ ŀōŜŎŜŘƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳŜƳ: ǊŜƧǎǘǌƝƪΣ ǎƭƻǾƴƝƪΣ ǘŜƭΦ ǎŜȊƴŀƳ ŀǇƻŘΦ tƻǊƻǾƴłǾł ǾȇȊƴŀƳȅ ǎƭƻǾΣ ȊǾƭłǑǘŠ 
ǎƭƻǾŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ǎƭƻǾŀ ǾƝŎŜǾȇȊƴŀƳƻǾłΦ  ¦ȌƝǾł ǊǻȊƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǎƭƻǾŀΣ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎƭƻǾŀ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳǳΣ 
ŀǇƭƛƪǳƧŜ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǎƭƻǾŀ ǎǇƛǎƻǾƴłΣ ǾȇǎǘƛȌƴł ŀ ǎƭƻǾŀ ŎƛǘƻǾŠ ȊŀōŀǊǾŜƴłΦ   wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǾŜ ǎƭƻǾŠ ƪƻǌŜƴΣ őłǎǘ ǇǌƝǇƻƴƻǾƻǳΣ ǇǌŜŘǇƻƴƻǾƻǳ 
a koncovku. hŘƭƛǑǳƧŜ ǾŠǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ŀ ǎƻǳǾŠǘƝΦ ±ƘƻŘƴŠ ȊƳŠƴƝ ǾŠǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ Ǿ ǎƻǳǾŠǘƝΦ ¦ȌƝǾł ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ 
ǾȇǊŀȊǻΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜ ƻōƳŠƶǳƧŜΦ ±ȅƘƭŜŘłǾł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪƭŀŘŜōƴƝ ŘǾƻƧƛŎŜΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ǎƭƻǾƴƝ ŘǊǳƘȅ ǇƭƴƻǾȇȊƴŀƳƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ 
a ǾȅǳȌƝǾł ƧŜ Ǿ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǘǾŀǊŜŎƘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƳƭǳǾŜƴŞƳ ǇǊƻƧŜǾǳΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎǳƧŜ ǎƭƻǾŀ ƻƘŜōƴł ŀ ƴŜƻƘŜōƴłΦ RƻȊƭƛǑǳƧŜ 
ǎƭƻǾŀ ǎǇƛǎƻǾƴł ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǎǇƛǎƻǾƴŞ ǘǾŀǊȅΦ hŘƭƛǑǳƧŜ ǾŠǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ŀ ǎƻǳǾŠǘƝ. ±ƘƻŘƴŠ ȊƳŠƴƝ ǾŠǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ Ǿ ǎƻǳǾŠǘƝΦ 
¦ȌƝǾł ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ ǾȇǊŀȊǻΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜ ƻōƳŠƶǳƧŜΦ ±ȅƘƭŜŘłǾł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪƭŀŘŜōƴƝ ŘǾƻƧƛŎƛ ŀ Ǿ ƴŜǵǇƭƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ŘǾƻƧƛŎƛ ƻȊƴŀőǳƧŜ ȊłƪƭŀŘ ǾŠǘȅΦ 5ƻƪłȌŜ ǎƛ ƻŘǻǾƻŘƴƛǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǇǎŀǘΥ ƛκȅ Ǉƻ ƻōƻƧŜǘƴȇŎƘ ǎƻǳƘƭłǎƪłŎƘ ǾŜ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻǾŜŎƘ 
ŀ ǎƭƻǾ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΦ {ƪƭƻƶǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ƧƳŞƴŀ ǇƻŘƭŜ ǾȊƻǊǻΣ ǳǊőǳƧŜ ǳ ƴƛŎƘ ǊƻŘΣ őƝǎƭƻΣ ǇłŘ ŀ ǾȊƻǊΦ ±ȅƘƭŜŘłǾł ƛƴŦƛƴƛǘƛǾ ŀ ȊǾǊŀǘƴł 
slovesa v textuΣ ǳ ǎƭƻǾŜǎ ǳǊőǳƧŜ ƻǎƻōǳ őƝǎƭƻ ŀ őŀǎΣ őŀǎǳƧŜ ǎƭƻǾŜǎŀ Ǿ őŀǎŜ ǇǌƝǘƻƳƴŞƳΣ ƳƛƴǳƭŞƳ ŀ ōǳŘƻǳŎƝƳΦ 
 hǾƭłŘł ǇǊŀǾƻǇƛǎ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƧƳŜƴ ǎǘłǘǻ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴȇŎƘ ƴłȊǾǻΦ  tǊŀƪǘƛŎƪȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ōŠ-ōƧŜΣ ǇŠΣ ǾŠ-ǾƧŜΣ ƳŠ-ƳƴŠ 
na ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠǘƴȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǎȅƴǘŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀǾƻǇƛǎǳΦ 
2ǘŜ ǎǇǊłǾƴŠΣ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜΣ ǇƭȅƴǳƭŜ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊȅŎƘƭŜΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƛƴǘƻƴǳƧŜΣ ǇƻǳȌƝǾł ǎǇǊłǾƴȇ ǇǌƝȊǾǳƪ ǎƭƻǾƴƝ ƛ ǾŠǘƴȇΣ őƭŜƴƝ ǾŠǘȅΣ 
ŦǊłȊǳƧŜΣ Řōł ƴŀ ōŀǊǾǳ ŀ ǎƝƭǳ ƘƭŀǎǳΦ ±ȅƘƭŜŘłǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ǳőŜōƴƛŎƝŎƘΣ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛƝŎƘ ŀ ǎƭƻǾƴƝŎƝŎƘΣ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ȋ őŜǘōȅ 
v ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŎƘłǇŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 2ǘŜ ǇƻǘƛŎƘǳ ŘŜƭǑƝ ǘŜȄǘȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƻōǎŀƘ ǘŠŎƘǘƻ ǘŜȄǘǻΣ őǘŜ 
i ƴŀƘƭŀǎ ±ȅǳȌƝǾł ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴǳ, ŘƻǾŜŘŜ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ƪƴƛƘǳ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ȊłƧƳǳΦ 
 
aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ όоΦ ǊƻőƴƝƪҌпΦ ǊƻőƴƝƪύ 
tƻǳȌƝǾł ǎȅƳōƻƭȅ ǇǊƻ ƴłǎƻōŜƴƝ ŀ ŘŠƭŜƴƝΦ ±ȅǳȌƝǾł Ǉǌƛ ǇŀƳŠǘƴŞƳ ƛ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǇƻőƝǘłƴƝ ƪƻƳǳǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ŀ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ ƴłǎƻōŜƴƝΦ 
yŜǑƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƭƻǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀǇƭƛƪǳƧŜ Ƴŀƭƻǳ ƴłǎƻōƛƭƪǳΦ 5ƻƪłȌŜ ǎőƝǘŀǘ ŀ ƻŘőƝǘŀǘ ŘǾƻƧŎƛŦŜǊƴł őƝǎƭŀ ȊǇŀƳŠǘƛ 
i ǇƝǎŜƳƴŠΦ ±ȅǳȌƝǾł ƪƻƳǳǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ŀ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ ǎőƝǘłƴƝΦ yŜǑƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƭƻǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ŀ ƳƻŘŜƭǳƧŜ 
ƻǎǾƻƧŜƴŞ ǇƻőŜǘƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜΦ ¦ȌƝǾł őƝǎƭƛŎŜ л-млллΣ ȊƴłȊƻǊƴƝ ƧŜΣ ǇǌŜőǘŜ ƧŜΦ tƻǊƻǾƴłǾł ŀ ǎŜǘǌƝŘƝ ǾȊŜǎǘǳǇƴŠ ƛ ǎŜǎǘǳǇƴŠ őƝǎƭŀ Řƻ ǘƛǎƝŎŜΦ  
yŜǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎŜ ȊłǾƻǊƪŀƳƛΦ ½ŀǇƝǑŜΣ ǇǌŜőǘŜΣ ǾȅǌŜǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎőƝǘłƴƝ ŀ ƻŘőƝǘłƴƝΦ 5ƻƪłȌŜ ǊƻȊƭƻȌƛǘ őƝǎƭŀ tǊƻǾłŘƝ ȊǇŀƳŠǘƛ ƛ ǇƝǎŜƳƴŠ 
ǇƻőŜǘƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜΦ yŜǑƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƭƻǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ŀ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ƻǎǾƻƧŜƴŞ ǇƻőŜǘƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ 
se ǎ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭƻǾłƴƝƳ ƴŀ ŘŜǎƝǘƪȅΣ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 5ƻǇƭƶǳƧŜ ǘŀōǳƭƪȅΣ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛ őƝǎŜƭ όǎŜǎǘŀǾǳƧŜ 
ǘŀōǳƭƪǳ ƴłǎƻōƪǻύΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ Ȋ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ όƧƝȊŘƴƝ ǌłŘȅύ 9ǾƛŘǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭƻǾ 
a ǘŀōǳƭŜƪ όǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȇƪƻƴȅύΦ tǊƻǾłŘƝ ƭƛƴŜłǊƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ όǇǌŜŘΣ ȊŀΣ ƳŜȊƛύ. ½ŀȊƴŀƳŜƴłǾł ǾȇǎƭŜŘƪȅ Řƻ ƎǊŀŦǳ ǇǌƝƳŞ ǵƳŠǊƴƻǎǘƛΦ 
tƻǳȌƝǾł Ȋƴŀőƪǳ ǇǊƻ ƭƛǘǊΣ ƪƛƭƻƎǊŀƳΣ ƳŜǘǊΣ ƪƻǊǳƴǳΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ŀ ǇƻƧƳŜƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ǵǘǾŀǊȅ Ǿ ǊƻǾƛƴŠΣ ǾȅƳƻŘŜƭǳƧŜ 
ŀ ǇƻǇƝǑŜΦ bŀŎƘłȊƝ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΦ tƻǊƻǾƴłǾł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǵǘǾŀǊǻΣ ƳŠǌƝ ŀ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ŘŞƭƪǳ ǵǎŜőƪȅΦ tƻǳȌƝǾł ƧŜŘƴƻǘƪȅ 
ŘŞƭƪȅ όƳƳΣ ŎƳΣ ŘƳΣ ƳύΦ bŀǊȇǎǳƧŜ ǵǎŜőƪǳΣ ǇǌƝƳƪǳΣ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪΦ wƻȊƭƛǑƝ ƪǊǳƘ ŀ ƪǊǳȌƴƛŎƛΦ wƻȊŜȊƴł ŀ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƻǎƻǾŠ-
ǎƻǳƳŠǊƴŞ ǵǘǾŀǊȅ Ǿ ǊƻǾƛƴŠΦtƻǳȌƝǾł ǎȅƳōƻƭȅ ǇǊƻ ƴłǎƻōŜƴƝ ŀ ŘŠƭŜƴƝΦ ±ȅǳȌƝǾł Ǉǌƛ ǇŀƳŠǘƴŞƳ ƛ ǇƝǎŜƳƴŞƳ ǇƻőƝǘłƴƝ ƪƻƳǳǘŀǘƛǾƴƻǎǘ 
ŀ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ ƴłǎƻōŜƴƝΦ yŜǑƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎƭƻǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀǇƭƛƪǳƧŜ Ƴŀƭƻǳ ƴłǎƻōƛƭƪǳΦ hǾƭłŘł ǇŀƳŠǘƴŞ ŘŠƭŜƴƝ 
ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ Ǿ ƻōƻǊǳ ƳŀƭŞ ƴłǎƻōƛƭƪȅΦ błǎƻōƝ ǇƝǎŜƳƴŠ ƧŜŘƴƻŎƛŦŜǊƴȇƳ ŀ ŘǾƻǳŎƛŦŜǊƴȇƳ őƛƴƛǘŜƭŜƳΦ tƝǎŜƳƴŠ ŘŠƭƝ ƧŜŘƴƻŎƛŦŜǊƴȇƳ 
ŘŠƭƛǘŜƭŜƳΦ ¦ȌƝǾł őƝǎƭƛŎŜ л-мл лллΣ ȊŀǇƝǑŜ ŀ ǇǌŜőǘŜΦ hǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ ƴŀ őƝǎŜƭƴŞ ƻǎŜ Řƻ мл лллΦ ±ȅǳȌƝǾł ƪƻƳǳǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ŀ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ 
ǎőƝǘłƴƝΦ  yŜǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎŜ ȊłǾƻǊƪŀƳƛΦ ½ŀǇƝǑŜΣ ǇǌŜőǘŜΣ ǾȅǌŜǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎőƝǘłƴƝ ŀ ƻŘőƝǘłƴƝΦ 5ƻƪłȌŜ ǊƻȊƭƻȌƛǘ őƝǎƭŀΦ tǊƻǾłŘƝ ȊǇŀƳŠǘƛ 
ƛ ǇƝǎŜƳƴŠ ǇƻőŜǘƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜΦ yŜǑƝ ŀ ǘǾƻǌƝ ǎƭƻǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ŀ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ƻǎǾƻƧŜƴŞ ǇƻőŜǘƴƝ ƻǇΦΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŀǇƭƛƪǳƧŜ 
ǵƭƻƘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƭŀŎŜƴƝ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΦ ½ŀƻƪǊƻǳƘƭǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł őƝǎƭŀ ƴŀ ǘƛǎƝŎŜΦ 5ƻǇƭƶǳƧŜ ǘŀōǳƭƪȅΣ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛ 
őƝǎŜƭΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ Ȋ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ őǘŜ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ƧŜƧƛŎƘ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ hǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ őŀǎŜΣ ǇǊƻǾłŘƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇǌŜǾƻŘȅ ƧŜŘƴƻǘŜƪ őŀǎǳΦ ±ȅƘƭŜŘłǾłΣ ǎōƝǊł ŀ ǘǌƝŘƝ ŘŀǘŀΦ {ŜǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǘŀōǳƭƪȅ ŀ ƎǊŀŦȅ όǎƭƻǳǇƪƻǾȇ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ 
bŀǊȇǎǳƧŜ ŀ ȊƴłȊƻǊƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƻǾƛƴƴŞ ǵǘǾŀǊȅ όőǘǾŜǊŜŎΣ ƻōŘŞƭƴƝƪΣ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪΣ ƪǊǳȌƴƛŎƛύΣ ǳȌƝǾł ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ tƻǳȌƝǾł 
ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŘŞƭƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǾƻŘȅΦ {őƝǘł ŀ ƻŘőƝǘł ƎǊŀŦƛŎƪȅ ǵǎŜőƪȅΦ 5ƻƪłȌŜ ǳǊőƛǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇƻƭƻƘǳ ǇǌƝƳŜƪ Ǿ ǊƻǾƛƴŠΦ bŀǊȇǎǳƧŜ 
ƪƻƭƳƛŎƛΣ ǊƻǾƴƻōŠȌƪȅΣ ǊǻȊƴƻōŠȌƪȅΦ ¦ǊőƝ ǇƻƳƻŎƝ őǘǾŜǊŎƻǾŞ ǎƝǘŠ ƻōǎŀƘ őǘǾŜǊŎŜΣ ƻōŘŞƭƴƝƪǳΣ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳΦ ¦ǊőƝ ƻǎǳ ǎƻǳƳŠǊƴƻǎǘƛ 
ǵǘǾŀǊǳ ǇǌŜƪƭłŘłƴƝƳ ǇŀǇƝǊǳΦ 
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tǊǾƻǳƪŀ όоΦ ǊƻőƴƝƪύ 
wƻȊǇƻȊƴł ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳȌ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ƴŜƳƻƘƻǳ ŀ ƪǘŜǊł ǇƻǊǳǑǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ƴłȊƻǊȅ 
ŀ ȊłƧƳȅ ƧƛƴȇŎƘΦ hǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ ǎƝǘƛ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƻƪƻƭƝΦ 
±ȅǳȌƝǾł őŀǎƻǾŞ ǵŘŀƧŜ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜ ŘŠƧ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ tƻȊƴłǾł 
ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾł ȊłƪƭŀŘƴƝ őŀǎƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ tƻǊƻǾƴł ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ŀ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ - ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŘŜƴƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǎƻǳȌƛǘƝΣ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ȊǾȅƪȅΣ 
ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǎƻōŠΣ ǊƻŘƛƴŠΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ wƻȊƭƛǑƝ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǳǊőƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǘƝΦ tƻȊƴł ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƧŜŘƭŞ ŀ ƧŜŘƻǾŀǘŞ ƘƻǳōȅΦ wƻȊǘǌƝŘƝ ǇƭƻŘȅ ŀ ƭƛǎǘȅ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ ƭƛǎǘƴŀǘȇŎƘ ŀ ƧŜƘƭƛőƴŀǘȇŎƘ 
ǎǘǊƻƳǻ ǇƻŘƭŜ ƴłǇŀŘƴȇŎƘ ȊƴŀƪǻΦ ±ȅǎǾŠǘƭƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾȇȌƛǾƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ŀ ȊǾƝǌŀǘΦ tƻƧƳŜƴǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊł ǾƻƭƴŠ ȌƛƧƝŎƝΣ ŘƻƳłŎƝ 
ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀΦ ¦ǾŜŘŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 5ƻƪłȌŜ ǎŜ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠ ŎƘƻǾŀǘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ 
a ƻŎƘǊŀƶƻǾŀǘ ƧƛΦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǘǌƝŘƝ ƻŘǇŀŘΦ  Provede ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ Ǉƻƪǳǎ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊƴłƳȇŎƘ ƭłǘŜƪ ¦ǊőƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ȊƴłƳȇŎƘ ƭłǘŜƪ ½ƳŠǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾŜƭƛőƛƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΦ ±ȅǎǾŠǘƭƝ ǾȇȊƴŀƳ ǾƻŘȅ ŀ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŠƪŀ wƻȊǇƻȊƴł ŀ ǇƻƧƳŜƴǳƧŜ ǊǻȊƴł ǎƪǳǇŜƴǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±ȅǎǾŠǘƭƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǻŘȅ ǇǊƻ ȌƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ tƻǎƻǳŘƝ 
{ƭǳƴŎŜ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǘŜǇƭŀΣ ǎǾŠǘƭŀΣ ȌƛǾƻǘŀΣ ȊŘǊŀǾƝΦ 5ƻŘǊȌǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞΣ ǊŜȌƛƳƻǾŞ ŀ ƧƛƴŞ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ƭƛŘǎƪŞƳ ǘŠƭŜΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ŀ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΦ !ǇƭƛƪǳƧŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǎǇǊłǾƴŞ 
ȌƛǾƻǘƻǎǇǊłǾȅ ς ǾȇȌƛǾŀΣ ǾƛǘŀƳƝƴȅΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΣ ǎǇłƴŜƪΣ Ǉƛǘƴȇ ǊŜȌƛƳ ŀǇƻŘΦ bŀǾǊƘƴŜΣ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǊŀȊǳΦ ¦ǊőƝ a pojmenuje 
őłǎǘƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƪŎƛΦ 
 wƻȊƭƛǑǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŜǘŀǇȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜŘƴł ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜƻƘǊƻȌƻǾŀƭ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȊŘǊŀǾƝ ƧƛƴȇŎƘΣ ǊƻȊŜȊƴł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǊǻȊƴŞƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǾȅǳȌƝǾł ōŜȊǇŜőƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ƘǊǳΦ /ƘƻǾł ǎŜ ƻōŜȊǌŜǘƴŠ Ǉǌƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴŜȊƴłƳȇƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛΣ ƻŘƳƝǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƪǘŜǊł 
Ƴǳ ƧŜ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴłΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻȌłŘł ƻ ǇƻƳƻŎΣ ƻǾƭłŘł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ǘƝǎƶƻǾȇŎƘ ƭƛƴŜƪΦ ¦ǇƭŀǘƶǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻȌłŘł ƻ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ŘƝǘŠΦ wŜŀƎǳƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ 
na Ǉƻƪȅƴȅ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ Ǉǌƛ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘΦ tƻƧƳŜƴǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǳȌƝǾłƴƝƳ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ 
hŘƳƝǘƴŜ ƴłǾȅƪƻǾƻǳ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ƴǳ ƴŀōƝȊŜƴŀΦ 
 
bŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ~±t Ǿ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ 
± рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƧǎƳŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 5ǻǊŀȊ ƧǎƳŜ ƪƭŀŘƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶΦ 
± ƻōƭŀǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ őǘŜƴŞƳǳ ǘŜȄǘǳ 
a ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻƧŜǾΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŀ ǘǌƝŘƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǾŞǎǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ ŘƛǎƪǳǎƛΦ ¿łŎƛ 
ǊƻȊǾƝƧŜƭƛ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ς ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀǾƻǇƛǎǳ ƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǎƭƻǾƴƝ ȊłǎƻōȅΦ 
5ƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊŀǾƻǇƛǎǳ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǎƭƻǾΣ ǳǊőŜƴƝ ǎƭƻǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǇǎŀƴƝ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ 
ƪƻƴŎƻǾŜƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀ ǇǌƝŘŀǾƴȇŎƘ ƧƳŜƴ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƘƻŘȅ ǇƻŘƳŠǘǳ ǎ ǇǌƝǎǳŘƪŜƳΦ ¦ƳŠƧƝ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǾŠǘȅ 
a ǎƻǳǾŠǘƝΦ 
¿łŎƛ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǘǾƻǊōǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǘŜȄǘǻ ς ƴŀǇǌΦ ŘƻǇƛǎǻΣ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ őƛ ǇƻǇƛǎǻ ς ŀ Ǉǌƛ ǇǎŀƴƝ Řōŀƭƛ ƴŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
őŜǎƪŞƘƻ ǇǊŀǾƻǇƛǎǳ ŀ ƎǊŀƳŀǘƛƪȅΦ 
±ȅǳȌƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇŜǎǘǊŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜΣ ƘǊȅΣ ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ 
IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧŜƴ ǵǎǘƴƝ ŀ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻƧŜǾΣ ŀƭŜ ƛ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȍłƪǻ ƪ ǳőŜƴƝΦ 
/ƝƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ Ǿ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 5ǻǊŀȊ ƧǎƳŜ ƪƭŀŘƭƛ ƴŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ǎ ǊŜłƭƴȇƳƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƭŞǇŜ ŎƘłǇŀǘ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 
¿łŎƛ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ ƘƭŜŘŀƭƛ ǊǻȊƴł ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻǾƴƝŎƘ ǵƭƻƘΦ tǊŀŎƻǾŀli 
s ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ őƝǎƭȅ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ Řƻ ƳƛƭƛƻƴǳΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ȌłŎƛ ƛ ǎ őƝǎƭȅ Řƻ ƳƛƭƛŀǊŘȅΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊǎŀȊƝŎƘ ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻǇŜǊŀŎŜΦ 
bŜƻǇƻƳƴŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀƴƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ȊƭƻƳƪȅΣ ŘŜǎŜǘƛƴƴł őƝǎƭŀ ƴŜōƻ ǌƝƳǎƪŞ őƝǎƭƛŎŜΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǎŜ ȌłŎƛ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƴŀǇǌΦ ǾȇǇƻőǘǻƳ ƻōǾƻŘǻ ŀ ƻōǎŀƘǻ ǊƻǾƛƴƴȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƛ ǘȅǘƻ ǵƭƻƘȅ ōȅƭȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ 
s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ȋ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀōȅ ǎƛ ȌłŎƛ ƭŞǇŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΦ 
±ȅǳőƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ς ȌłŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƪŀƭƪǳƭŀőƪȅ ŀ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇƻƳłƘŀƭȅ 
ƴŜƧŜƴ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǵƭƻƘ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
нΦ ǎǘǳǇŜƶ 
¦őƛǾƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΣ ±Y¦Σ I±Σ ¢±Σ t2Σ ±Y½ ōȅƭƻ ǇǊƻōǊłƴƻ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƭŜ ~±tΣ ǇǊǻǌŜȊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ōȅƭŀ ǇǊƻōǊłƴŀΣ ŎƝƭŜ 
ǎǇƭƴŠƴȅΦ 
V ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ½Σ CΣ ƴŜōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ǳőƛǾƻ ǎŜ ǇǌŜǎƻǳǾł Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ. 

 

Ze 6.r. !ŦǊƛƪŀΣ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ hŎŜłƴƛŜ 

Ze 7.r. S a stǌΦ 9ǾǊƻǇŀΣ aƭǇǎƪŞ ȊŜƳŠ 

Ze 8.r. hōƭŀǎǘ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

Fy 6.r. El. proud 
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Pw9±9b/9 {h/Lht!¢h[hDL/Yº/I W9±® 

/ƝƭŜƳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ 

ke ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΣ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ 

v ǊƻŘƛƴŠΣ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

bŀ LΦ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ȊŀƘǊƴǳǘ Řƻ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊǾƻǳƪŀ ŀ őƭƻǾŠƪ a jeho 

ǎǾŠǘΥ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ƴłǾȅƪȅΣ ȊłǎŀŘȅ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǊŜȌƛƳ ŘƴŜΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴŀΣ 

ǊƻŘƛƴŀΣ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǘƛ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ŎƛȊƝ ƻǎƻōƻǳΣ Χ bŀ LLΦ ǎǘǳǇƴƛ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǇǊƻōƝǊŀƧƝ ȌłŎƛ 

v ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪ ƻōőŀƴǎǘǾƝ όǎƻǳȌƛǘƝ ƭƛŘƝΣ ǇǊłǾƴƝ ǌłŘΣ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǎȅǎǘŞƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘύΣ 

ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ όǊŜȌƛƳ ŘƴŜΣ ƘȅƎƛŜƴŀΣ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ŦǳƴƪŎŜ ǊƻŘƛƴȅΧύΣ ŎƘŜƳƛŜ όǾƭƛǾ ŀ ǎƭƻȌŜƴƝ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

ƭłǘŜƪύΣ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ όƭƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ όƪȅōŜǊōŜȊǇŜőƴƻǎǘύ.  

aŜȊƛ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǎƻŎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ, ƴŀǇǌΦ paǘǌƝ 

ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƴȅΥ 

o IȇōŜƧƳŜ ǎŜ όŎŜƭƻŘŜƴƴƝ Řƴȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛƪǳ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ hry ς atletikaΣ ƳƝőƻǾŞ 

hry) 

o 9ȄƪǳǊȊŜ ǘǌƝŘ όҌ 95¦/! [ƛōŜǊŜŎ ŀ .ǳǊȊŀ Ǒƪƻƭ 2Ŝǎƪł [ƝǇŀ) 

o Den s ƳŜŘƛŀőƴƝ ŀ ǇǊƻōŀőƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ όȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ a!W#Y) 

tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ aŀƧłƪΥ 

ü Jsme parta ς пΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü błǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅ ς тΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü Na netu ς уΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü wƛȊƛƪƻǾŞ ǎŜȄǳłƭƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ς фΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü .ǳř ƪŀƳŀǊłŘ ς оΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü 2ŀǎ ȊƳŠƴȅ ς сΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü Sexualita ς уΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü Pozor na hlavu! ς фΦ ǊƻőƴƝƪ 

ü YǊłǎŀ ς тΦ ǊƻőƴƝƪ 

~ƪƻƭŀ neƴŀōƝȊƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς ȊłƧƳƻǾŞ ǵǘǾŀǊȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ je Ƴŀƭȇ ȊłƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȌłƪǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴŜȊłƧŜƳ ǇǊŀƳŜƴƝ z tohoΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ Ȍłƪǻ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ½¦~ ¿ŀƴŘƻǾΣ ŀ ǘƻ őŀǎǘƻ ƛƘƴŜŘ 

po ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ bŀǾƝŎ ƳƴƻȊƝ ȌłŎƛ ƻŘƧƝȌŘƝ ŘƻƳǻ Řƻ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ /ƘƭŀǇŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀōƝŘƪǳ 

ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΥ ¢W ¿ŀƴŘƻǾ ς ŦƻǘōŀƭΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ȌłŎƛ ƴŜƧŜƴƻƳ Ȋ IΦ ǎǘǳǇƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭƛ ƴŀ ƪǊƻǳȌŜk florbalu pod 

ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ aΦ 5ǊŀƘƻǑŜΦ 5ƝǾƪȅ Ȋŀ ȊŀǇƻƧƛƭy do ƘǳŘŜōƴƝho ƪǊƻǳȌku a zumby ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪȅ [ǳŎƛŜ tƭŀőƪƻǾŞΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑƪƻƭƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȌłŎƛ ƴŜƧŜƴƻƳ Ǉǌƛ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŘƝƭƴłŎƘ 

v ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ŀƭŜ ƪƴƛƘȅ ǎƛ ƛ ǇǻƧőǳƧƝ. ¿łƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻƳŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴŀ 

v ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴŠΦ 

I v ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ jsme se ƴŀŘłƭŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎi s ǊƻŘƛőƛΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǌŜǑƛƭƛ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ȍłƪǻ: ƴŜǾƘƻŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ 

ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ ƴŜƻƳƭǳǾŜƴŞ ƘƻŘƛƴȅΦ ¢ǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǇǊƻōƝǊŀƭƛ ǎ Ȍłƪȅ ǇǊǾƪȅ ǑƛƪŀƴȅΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŀ ǘǌƝŘƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 
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¿łŎƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƝ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳƛΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ 

i asistenty ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ .ȅƭŀ ƧƛƳ Řłƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ŘƻǳőƻǾłƴƝΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 

bez ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ȍłƪȅ Řƻ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘł ǘǌƝŘŀ őƛ ǑƪƻƭŀΦ ¿łƪǻƳΣ 

ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ōȅƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 

a se ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝƳΦ aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜƧǎƻǳΦ 

~t½ ǌŜǑƛƭo v ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǇŀŘȅΥ 

 

 

tǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƧŜǾǻ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƴƛőŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ Ǉƻǘȅőƪȅ ŀ ǎƭƻǾƴƝ ƻǎƻőƻǾłƴƝ 

ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ǘǊƛłŘȅΣ ǘƧΦ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ȌłƪΦ tƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

ke ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƳƴƻƘŘȅ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ Řƻōǳ όǾ сΦ ǊƻőƴƝƪǳύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪłȊŜƶǎƪŞ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ǇǊƻǘƛ 

ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǌłŘǳ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭȅΣ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ōȅƭƻ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ǎƪǊȅǘŞ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΦ 

 

D![~N ±½5=[#±#bN tw!/h±bNY® 

DVPP 2024/25  

Mgr. Miloslav V²tŢ 

Asertivn² jedn§n² ï jak Ś²kat ne bez pocitu viny 

P§rov® ļten² aneb v jednoduchosti je s²la 

Podpora uvaģov§n² pŚi pr§ce s textem 

Z§kon²k pr§ce ve ġkolsk® praxi vĨkladov® probl®my 

Projedn§vanĨ jev  Poļet 

Nenoġen² pomŢcek 1 

Nevhodn® chov§n²: potyļky mezi spoluģ§ky 15 

Prvky ġikany 1 

Niļen² majetku ġkoly 2 

Niļen² majetku jinĨch osob v r§mci ġkoly 1 

Uģ²v§n² n§vykovĨch l§tek ve ġkole a v jej² bl²zkosti 2 

Nevhodn® chov§n² k pracovn²kŢm ġkoly 1 

Z§ġkol§ctv² 1 

Skryt® z§ġkol§ctv² 3 

Rasistick® nar§ģky na vyuļuj²c² 1 

Naruġov§n² vĨuky (¼mysln®) 3 

Podvodn® jedn§n² 1 

Pouģ²v§n² nacistickĨch symbolŢ 1 

Noġen² nevhodnĨch pomŢcek do ġkoly 1 

Rozsah dom§c²ch ¼kolŢ 1 

Agresivn² chov§n² 2 
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Ing. Milan Iġtok  Hodnocen² ģ§kŢ na ZĠ: mapy uļebn²ho pokroku, portfolia a tri§dy 

Mgr. Bohdana PŚ²vratsk§ 

Amos ï vzdŊl§vac² materi§ly pro 1. roļn²k 

Đvod do generativn² AI pro uļitele 

Pedagogiļt² zamŊstnanci Jak identifikovat ohroģen® d²tŊ 

DoplnŊn² kvalifikace  

Hana Holick§,  

ĠtŊp§nka MŊkotov§ 

Studium pedagogiky pro vychovatele ï 17. 10. 2023 ï 11. 4. 2025 

 OndŚej Dzius Studium PF TUL (AJ, I) 

Bc. Jana Trºschelov§ 
Uļitelstv² pro stŚedn² ġkoly a 2.stupeŔ z§kladn²ch ġkol ï DŊjepis, z§klady 

spoleļenskĨch vŊd 

Ostatn²  

zamŊstnanci ġkoln² j²delny 

SkuteļnŊ zdrav§ podpora pro hvŊzdy ġkoln²ch j²delen 

Semin§Ś pro kuchaŚky 

Informace o nov®m spotŚebn²m koġi, zmŊn§ch financov§n² ĠJ, informace 

o HACCP 

vġichni zamŊstnanci 

Ġkolen² BOZP  

Ġkolen² ochrana osobn²ch ¼dajŢ 

 

 

5ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴŠ ǳőƛǘŜƭŜ ǎǇŀŘł ƛ ƻōƭŀǎǘ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ 

όƴŀōƝŘƪȅ 5±tt ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜύ ƴŜōƻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǎǘǳŘƛǳΦ tǊǻōŠȌƴŠ ǎŜ Ƴł ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ pedagogickou 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳΣ ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛΣ ƴƻǾȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǾȇǳƪȅΣ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ L/¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΣ Χ 

~ƪƻƭŀ ǳőƛǘŜƭǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ ǾȅőƭŜƴŠƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ 5±tt ŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ 

volnem v ŘƻōŠ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ¦őƛǘŜƭ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ƪǳǊƛƪǳƭŀΣ ƳŜǘƻŘ ŀ ŦƻǊŜƳ ǾȇǳƪȅΣ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ Ǿ oblastech 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΣ Χ   

bŀōƝŘƪŀ 5±tt ǳőƛǘŜƭǻƳ ƛ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ƧŜ ǎƛŎŜ ǑƛǊƻƪłΣ ŀƭŜ ƴŜ ǾȌŘȅ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞ. όtǌƛ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎǳǇƭƻǾłƴƝ Ȋŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ƳƴƻƘŘȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΦύ 

{ƻǳǎǘŀǾƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ Ƨǎƻǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ k ǳȌƝǾłǾłƴƝ L/¢ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ, 

proto i v tomto roce ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƝ kurzy ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȋ oblasti ICT:  

ü 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ¿YΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ¢Y, ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭŀ aƎǊΦ [Ŝƻƴŀ WŜȌƪƻǾłΣ  

ü ±ȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ, matrika, ƧŜȌ ǾŜŘƭ aƎǊΦ aƛƭƻǎƭŀǾ ±Ɲǘǻ. 

ü tǊłŎŜ ǎ !LΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƭ LƴƎΦ aƛƭŀƴ LǑǘƻƪΦ 

¦őƛǘŜƭƪȅ IΦ ǎǘǳǇƴŠ ǎƛ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǌŀŘƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǳőŜōƴƛŎΥ ǑƪƻƭŜƴƝ ς forma ǿŜōƛƴłǌǻ 

zdarma. 
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 Sthb½hw{¢±N 
tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ firmŠ Sauer a. s., ƪǘŜǊł ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪu 10000,- Yő ŀ ƻōŎƛ ±Ŝƭƪł 

.ǳƪƻǾƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǑƪƻƭŜ м2 000,- Yő ƴŀ ƴłƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘƝƭŜƴ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴ ǑƪƻƭƴƝ 

ƪǳŎƘȅƶƪȅΦ aŠǎǘƻ ¿ŀƴŘƻǾ ǾŠƴƻǾŀƭƻ őłǎǘƪǳ п5 000,- ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ Ȍłƪǻ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

ǘŠƭŜǎƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ  

 

AY¢L±L¢¸ ! tw9½9b¢!/9 ~Yh[¸ b! ±9y9Wbh{¢L - ±º.=w ½9 ½±9y9Wb=bº/I 

2[#bY® 

¿łŎƛ ȌłƪǻƳ 

     ± ǇłǘŜƪ ммΦ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ƴŀ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ ƪƻƴŀƭƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ȌłŎƛ ǎŜŘƳŞƘƻ 

ǊƻőƴƝƪǳ ǳƧŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ƳƭŀŘǑƝ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭƴȇ 

ȊłōŀǾȅ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ 

    !ƪŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƧƛȌ ǊłƴƻΣ ƪŘȅ ǎŜ ȌłŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜǑƭƛ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ŀ ǘŀƳ ǎŜ ƧƛŎƘ ǳƧŀƭƛ ǎŀƳƛ ǎŜŘƳłŎƛΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȇŘƴǻΦ  

    ¿łŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ǎŜŘƳłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦ aŜȊƛ 

ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇǌŜƪłȌƪƻǾȇŎƘ ōŠƘǻΣ ǎǘƻƭƴƝŎƘ ƘŜǊ ŀ ƘŜǊ ǎ ƳƝőŜƳΦ bŜƧŜƴȌŜ ǘƻ ǇǌƛƴŜǎƭƻ 

ƳƴƻƘƻ ȊłōŀǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝΦ 

    {ŜŘƳłŎƛ ǇǊƻƪłȊŀƭƛ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƳƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ ǎƛ ǳȌƛƭƛ 

ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ǇƻƘȅōǳ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ bŀ ȊłǾŠǊ ŘƴŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳŀƭŞ ŎŜƴȅ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳΦ 

    {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪŜ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǳǘǳȌŜƴƝ ƳŜȊƛǘǌƝŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ƛ.ƻōǊΥ {ƪǾŠƭȇ ǵǎǇŠŎƘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 

     L ƭŜǘƻǎ ǎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƛ.ƻōǊΣ ŀ ǘƻ ƧƛȌ 

ǇƻőǘǾǊǘŞΦ ¢ŀǘƻ ǎƻǳǘŠȌΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ȌłƪǻƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƭƻƎƛŎƪŞ 

a ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ȌłŎƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǊŞōǳǎȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǳőƝ 

ȊłƪƭŀŘǻƳ ƻǾƭłŘłƴƝ ǇƻőƝǘŀőǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ 
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     [ŜǘƻǑƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ƻǇŠǘ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴŠ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊŀŎƛΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ фр ȌłƪǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ōȅƭŀ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ 

     ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜǎǘǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ŘƻǎłƘƭƻ 

ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ мпл ōƻŘǻ ǇƻǳȊŜ ф ȌłƪǻΣ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ȊǾȇǑƛƭ ƴŀ нм ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǌŜǑƛǘŜƭǻΦ ¢ƻ ƧŜ 

ǎƪǾŠƭȇ ŘǻƪŀȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŜƧŜƴ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 

ƻǎǾƻƧǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

     tƻŎƘǾŀƭǳ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎƻǳǘŠȌ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

Ȋŀ ǎƴŀƘǳ ŀ ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ ǾŠƴƻǾŀƭƛΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŞǘƻ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ǾȅǘǌƝōƛǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜƴƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘi v oblasti informatiky. 

    5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ȌłƪǻƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ Ȋŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ƛ.ƻōǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎŜ ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƴŀǑƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ  

 

¦őƝƳŜ ǎŜ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅ 

     V ǊłƳŎƛ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǘǌƝŘŀ L·Φ ! ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ Ǿȇǳƪǳ ƴŀ ǘŞƳŀ αb=a9/Y¸ a[¦±N/N 

½9a=άΦ ¿łŎƛ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƴŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝ ȊŜƳƛ 

όbŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ŀ [ƛŎƘǘŜƴǑǘŜƧƴǎƪƻύΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ 

bŜƧŜƴȌŜ ǎƛ ȌłŎƛ ǇǊƻŎǾƛőƛƭƛ ƴŠƳőƛƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊŜłƭƛŜ ƴŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝŎƘ ȊŜƳƝΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȌłŎƛ ǳǾłŘŠƭƛ 
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ƘƭŀǾƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪł ƳŠǎǘŀΣ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪȅΣ ƳƝǎǘƴƝ ǾȇǊƻōƪȅ ŀƧΦ ±ȇǎƭŜŘƴŞ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ 

ǾȅǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ǘǌƝŘƴƝ ƴłǎǘŠƴŎŜΦ 

 

tǊƻŎƘłȊƪŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ǎ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƪŜ 5ƴƛ ǎǘǊƻƳǻ 

     5ƴŜ муΦмлΦ нлнп ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻŎƘłȊƪǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ 5Ŝƴ ǎǘǊƻƳǻΦ /Ŝǎǘƻǳ ŘŠǘƛ 

Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ ǇƻȊƴłǾŀƭȅ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƻŘȅΣ ȊŀƘǊłƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅ 

a ƴŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ƴŀǎōƝǊŀƭƛ ƪŀǑǘŀƴȅ ǇǊƻ ƭŜǎƴƝ ȊǾƝǌłǘƪŀ ƴŀ ȊƛƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ƳȅǎƭƛǾŎƛΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ 

Ǉǌłƭƻ ŀ Ǉƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛΦ 

 

IŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ŀ ŘƭŀōłƴƝ ŘȇƴƝ 

     {ǾłǘŜƪ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŜ ǎƭŀǾƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ !ƳŜǊƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƴłƳ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊǾȅƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘƻƘƻǘƻ 

ǎǾłǘƪǳΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƭƝōƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘŜƳΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ȊłōŀǾƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ ƳŀǎƪłŎƘ ŀ ŘƭŀōłƴƝ 

ŘȇƴƝΦ 

     .ŠƘŜƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ŘŠǘƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ Ǉƭƴƛƭȅ ǵƪƻƭȅ ƴŀ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴǎƪŞ ǎǘŜȊŎŜ Ǿ ǎŀŘǳΣ ǇƻǘŞ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǘŀƴőƛƭƛΣ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛ ŀ ǘŀƪŞ ȊŘŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƧƘŜȊőƝŎƘ 

ƳŀǎŜƪΣ Ȋŀ ƴŠȌ ǎŜ ŘŠǘƛ ȊƝǎƪŀƭȅ ŘƛǇƭƻƳȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ŎŜƴȅΦ 

     5ŀƭǑƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŘƭŀōłƴƝ ŘȇƴƝΦ 5Šǘƛ ƴŀ ŘȇƴŠ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭȅ ƻōƭƛőŜƧŜΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǾȅǌŜȊłǾłƴƝƳ 

ƴƻȌƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŎƘƻǇƛƭȅ ƳȅΣ ǇŀƴƝ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅΣ ŀ ŘŠǘƛ Ǉƻ ǘŞ ŘȇƴŠ ǾȅŘƭŀōŀƭȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ƭȌƛŎ őƛ ƴŀōŠǊŀőŜƪ 

na ȊƳǊȊƭƛƴǳΦ IƻǘƻǾŞ ŘȇƴŠ ǾőŜǘƴŠ ōŀǘŜǊƛƻǾȇŎƘ ǎǾƝőŜƪ ƧǎƳŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ǇǌŜŘ ƘƭŀǾƴƝ ǾŎƘƻŘ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ  
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    5ŠǘŜƳ ǎŜ ƘŀƭƻǿŜŜƴǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜƭƛŎŜ ƭƝōƛƭȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳ ƴƛŎƘ ǳȌƛƭƛ Ǉƭƴƻ ȊłōŀǾȅ. 

 

 

¿łŎƛ тΦ ǘǌƝŘȅ ȊŀƳƝǌƛƭƛ Řƻ ƛv[ŀƴŘƛŜ Ǿ [ƛōŜǊŎƛ 

    ±Ŝ ǎǘǌŜŘǳΣ мрΦ ƭŜŘƴŀ нлнрΣ ǎŜ ȌłŎƛ тΦ ǘǌƝŘȅ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŜȄƪǳǊȊƛ 

do iQLandie v Liberci.  

     IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ōȅƭ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǘŞƳŀ {Ɲƭŀ ŀ ǇƻƘȅōΦ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ 

ǎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŦȅȊƛƪłƭƴƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ  

     5Šǘƛ ƳƻƘƭȅ ǾƛŘŠǘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ Ȋłƪƻƴȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ 5Šǘƛ ǘŀƪ ȊƧƛǎǘƛƭȅΣ ǇǊƻő ŀǳǘƻ 

i na ǊƻǾƴŞ ǎƛƭƴƛŎƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƳƻǘƻǊΣ ƻōƧŜǾƛƭȅ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ŘƻǎǘǌŜŘƛǾŞ ǎƝƭȅ ǇǊƻ ȊŘłǊƴŞ ǇǊƻƧŜǘƝ ȊŀǘłőƪȅΣ 

ǇǌŜǘŀƘƻǾŀƭȅ ǎŜ ƻ ƭŀƴƻ ŀ ǎǘǌƝƭŜƭȅ Ȋ ŘŠƭŀΦ 

     9ȄƪǳǊȊŜ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳőƴłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ȊłōŀǾƴłΦ ¿łŎƛ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ƴƻǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧƛǎǘŠ ǾȅǳȌƛƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ /Ŝǎǘǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ǾƭŀƪŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘǊŀƳǾŀƧƝΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ 

ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŀ ƴƻǾȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ 
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¿łŎƛ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 

     5ƴŜ мпΦ ǵƴƻǊŀ нлнр ǾȅǳȌƛƭƛ ȌłŎƛ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ 

ƪƭǳōǳ wŜǎǇŜƪǘ Ȋ .ŜƴŜǑƻǾŀ ƴŀŘ tƭƻǳőƴƛŎƝΦ ¢ŞƳŀ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭƻ αнмΦ ǎǘƻƭŜǘƝά ŀ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōŘƛǾƻǾŀǘ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘȅƭȅ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪΦ 

     ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƻ ǊǻȊƴŞ ǘŀƴŜőƴƝ ȌłƴǊȅΦ YŀȌŘŞ őƝǎƭƻ ōȅƭƻ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴł Řƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΦ ¢ŀƴŜőƴƝŎƛ ōȅƭƛ ƻōƭŜőŜƴƛ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ƭŀŘƛƭȅ 

s ǘŞƳŀǘŜƳΦ bŀ ǇƻȊŀŘƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƘǊłƭŀ ŜƴŜǊƎƛŎƪł ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƘǳŘōŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻŘłǾŀƭŀ ŎŜƭŞ ŀƪŎƛ ŘȅƴŀƳƛƪǳ 

a rytmus. 

     .ŠƘŜƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭƛ ŘƛǾłŎƛ ǎǾŠŘƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƪǊƻōŀǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻǳǎƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ƴŀŘŎƘƭȅΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ 

ŜŦŜƪǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƭŀǎŜǊƻǾł ǎǾŠǘƭŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎŜΣ ŘƻŘŀƭȅ ŎŜƭŞ ǎƘƻǿ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ǾƛȊǳłƭƴƝ ȊłȌƛǘŜƪΦ bŀǾƝŎ 

ǘŀƴŜőƴƝŎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

     ±ȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭƻ ƴŜƧŜƴ ȊłōŀǾƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌłŎƛ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 

ƳƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇ Ǉƻőƛƴ ƴŜƧŜƴȌŜ 

ƻōƻƘŀǘƛƭ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜ ƳƻǘƛǾƻǾŀƭ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ǘŀƴŜŎ ŀ ǳƳŠƴƝΦ 

 

 

tƭŀƴŜǘŀ ½ŜƳŠ оллл ς Chile 

     5ƴŜ сΦ ǵƴƻǊŀ нлнр ƳŠƭƛ ȌłŎƛ сΦ ŀ тΦ ǘǌƝŘȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtƭŀƴŜǘŀ ½ŜƳŠ оллл ς 

/ƘƛƭŜά Ǿ WƛǊłǎƪƻǾŠ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠΦ ¢ƻǘƻ ǵȌŀǎƴȇ ǇƻǌŀŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ȌłƪǻƳ ƪƻǳȊƭƻ ŀ ƪǊłǎȅ /ƘƛƭŜΣ 

ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŜƧǊƻȊƳŀƴƛǘŠƧǑƝŎƘ ǎǘłǘǻ WƛȌƴƝ !ƳŜǊƛƪȅΦ 

     /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƴŀǇƭƴŠƴ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳƛ Ŧŀƪǘȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǌŜ 

a ǇǌƝǊƻŘŠ /ƘƛƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴłŘƘŜǊƴȇƳƛ ŦƛƭƳƻǾȇƳƛ ȊłōŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƭȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǘŞǘƻ 

ǵŎƘǾŀǘƴŞ ȊŜƳŠΦ ¿łŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ƘƻǊǎƪŞ ǾǊŎƘƻƭȅ !ƴŘΣ ǘŀƧŜƳƴŞ ǇƻǳǑǘŠ !ǘŀŎŀƳŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłŘƘŜǊƴŞ 

őłǎǘƛ /ƘƛƭŜΦ 

     ¿łŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŜƧŜƴ ƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛƛ ŀ ƪǳƭǘǳǌŜ /ƘƛƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇƧŜȊŘ Řƻ 2ŜǎƪŞ [ƝǇȅ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƧŜƴ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ 

ale ǘŀƪŞ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ƻ ǎǾŠǘ ŀ ƧŜƘƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘΦ 

     !ƪŎŜ αtƭŀƴŜǘŀ ȊŜƳŠ оллл ς /ƘƛƭŜά ōȅƭŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ сΦ ŀ тΦ ǘǌƝŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇƻŘƴƝǘƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘΦ  
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¿łƪƻǾǎƪȇ ǘǳǊƴŀƧ Ǿ ǇǌŜƘŀȊƻǾŀƴŞ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ 

     ±Ŝ ŘƴŜŎƘ оΦ ŀ млΦ ǵƴƻǊŀ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ŘǾŀ ǘǳǊƴŀƧŜ Ǿ ǇǌŜƘŀȊƻǾŀƴŞΦ 

tǊǾƴƝ Ǉŀǘǌƛƭ ȌłƪǻƳ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ Ǉŀƪ сΦ ŀ тΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

     ±ƝǘŠȊƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǳǘƪŀƭƛ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ȊłǇŀǎŜΣ 

ze ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȊŜǑŜƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾƝǘŠȊΣ ƧƝƳȌ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǘǌƝŘŀ L·Φ .Φ WŜƧƝƳ ǎƻǳǇŜǌŜƳ ōȅƭ ǘȇƳ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ±LLΦ !Σ ƪǘŜǊȇ 

nakonec podlehl v ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞƳ ȊłǇŀǎŜ ƻ ǇłǊ ōƻŘǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȇƳȅ ƻōŘǊȌŜƭȅ ǎƭŀŘƪŞ ƻŘƳŠƴȅΦ 

¢ȇƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭy ƴŀ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾƝǘŠȊǻΣ Ǉŀƪ ƴŀǾƝŎ ŘƛǇƭƻƳȅΦ  

 

 

błǾǑǘŠǾŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 

    ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ оΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ȌłŎƛ тΦ ǊƻőƴƝƪǳ ƘƻǊƴƻǇƻƭƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȅŘŀƭi vlakem do Liberce, v ƴŠƳȌ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƭȅ Řƻ YǊŀƧǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ [ƛōŜǊŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řƻ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ [ƛōŜǊŜŎΦ 

     ¢ŀǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊȅȊŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǇǻǾƻŘƴŠ ŀƴƛ ƴŜǇƻőƝǘŀƭȅΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǎŀƳȅ ŘŠǘƛ ƳǳǎŜƭȅ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ƧƝȊŘŜƴƪȅ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ŎŜƴƻǾŠ ƴŜƧƻǇǘƛƳłƭƴŠƧǑƝΣ ŎƻȌ Ǉǌƛ ŘƴŜǑƴƝƳ 

ȊǇǻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪǊŀƧǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞΦ aŀƧƝ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƧƝȊŘŜƴƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ŘƻǇǊŀǾŎǻΣ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ƧƝȊŘŜƴƪǳ ǇǊƻ Ǿƭŀƪȅ όhƴŜ-ǘƛŎƪŜǘύΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ǘŀǊƛŦȅΦ !ƭŜ ǇƻǊŀŘƛƭȅ ǎƛ ǎ ǘƝƳ ŀ Ƨŀƪƻ 

ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ȊǾƻƭƛƭȅ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǎƝǙƻǾƻǳ ƧƝȊŘŜƴƪǳΣ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǘǳǑƛƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻǎǾŠŘőƝΦ 
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    tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Řƻ [ƛōŜǊŎŜ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ǎŜŘƳłŎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ ¢ŀƳ ǎŜ ƧƛŎƘ ǳƧŀƭŀ ǇŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ Ǿ roli 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ Ȋ ōǊŀŘŀǾƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ őŀǊ ŀ ƪƻǳȊŜƭ ŀ Ǿ ǘŞǘƻ Ǌƻƭƛ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƝǎǘΣ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎǘŀǾ 

z ǊƻƳłƴǻ ƻ IŀǊǊȅƳ tƻǘǘŜǊƻǾƛ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǘƝƳΣ Ŏƻ ƧƛƳΣ ƳƭŀŘȇƳ őǘŜƴłǌǻƳΣ ƭƛōŜǊŜŎƪł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƳǻȌŜ 

ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦ  

    ¿łŎƛ ōȅƭƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ƪƴƛƘȅ Ǿ ǊŜƎłƭŜŎƘ ŀ ŘŜǇƻȊƛǘłǌƝŎƘ ŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƛ 

ƪǊƻƳŠ ƪƴƛƘ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƛōŜǊŜŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ǾȅǇǻƧőƛǘΦ tǊƻ ŘŠǘƛ ōȅƭƻ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ 

ȌŜ beletrie je v ŘŠǘǎƪŞƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǌŀȊŜƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ȌłƴǊƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όƪŀȌŘȇ ȌłƴǊ Ƴł ǎǾŞ ōŀǊŜǾƴŞ 

ȊƴŀőŜƴƝύΣ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ őǘŜƴłǌǻΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Ǿ ǊŜƎłƭŜŎƘ ŀōŜŎŜŘƴŠ ǇƻŘƭŜ 

ǇǌƝƧƳŜƴƝ ŀǳǘƻǊŀΦ bŀǳőƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜ ǌŀŘƝ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎŜƭƪǻ όǾŠŘƴƝŎƘ 

ƻōƻǊǻύ ǇƻŘƭŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŘŜǎŜǘƛƴƴŞƘƻ ǘǌƝŘŠƴƝΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ ƻōƻǊ Ƴł ǎǾŞ ōŀǊŜǾƴŞ 

ȊƴŀőŜƴƝ a őƝǎŜƭƴȇ ƪƽŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳƳƛǎǙǳƧŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǊŜƎłƭŜŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀ ƘǌōŜǘǳ ƪƴƛƘȅΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǾŠŘŠǘΣ ƧŀƪŞ 

őƝǎŜƭƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƧŜ ŘŀƴŞ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƻǊȅΦ 

     ! ǎ ǘƝƳ ǾǑƝƳ ǎŜ ȌłŎƛ ȊŘłǊƴŠ αǇƻǇǊŀƭƛάΣ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ǇŀƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ ȊǾƭłŘƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻƧƝǘ 

ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƴƛƘȅ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛΣ ƴŜōƻ ȊŀǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǎǘƻ Řƻ ǊŜƎłƭǻΦ 

     Z ƪƴƛƘƻǾƴȅ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜǑƭƛ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ [ƛōŜǊŜŎΣ ǘƻ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ Ǿ ŀǊŜłƭǳ 

ōȇǾŀƭȇŎƘ [ƛōŜǊŜŎƪȇŎƘ ǾȇǎǘŀǾƴƝŎƘ ǘǊƘǻ Ǿ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƴŀǑŜ ǎŜŘƳƛőƪŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ŎƘƭŀǇŜŎƪƻǳ ǘǌƝŘƻǳΣ ǘŀƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻƘƭŀǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŠƭȅ ǇŀǾƛƭƻƴȅ ǎ ŜȄǇƻȊƛŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳΦ !Ǚ 

ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƧƝȊŘƴƝ ƪƻƭŀΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭȅΣ őƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅΣ ǾǑŜ ǾȊōǳȊƻǾŀƭƻ ǳ ŎƘƭŀǇŎǻ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ !ƭŜ ŀƴƛ ŘŠǾőŀǘŀ 

ƴŜȊǻǎǘłǾŀƭŀ ǇƻȊŀŘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǎƪȅǘƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜȄǇƻƴłǘȅΦ 

! ǘŀƪ ǵǎǇŠŎƘ ǎƭŀǾƛƭ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ¢Ǌŀōŀƴǘ ς ƪŀōǊƛƻƭŜǘΣ ƪŀōƛƴŀ ǘǊŀƳǾŀƧŜΣ ǎǘŀǊł ŜƭŜƪǘǊƻǊƻȊǾƻŘƴł ǎƪǌƝƶΣ ƴŜōƻ 

ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭ ƴƻǾƻŘƻōŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ς Ǌƻōƻǘ ǘǾƻǌƝŎƝ ƎǊŀŦƛƪǳΦ 

    ! ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ŜȄƪǳǊȊŜ ȊŀǾǊǑƛƭƻ ƳŜƴǑƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ǎ ƴƝƳȌ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻőƝǘŀƭ ŀ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ǎŜ ȊǵǊƻőƛƭ 

ƴłƪǳǇ ǎƝǙƻǾŞ ƧƝȊŘŜƴƪȅΣ ƪǾǻƭƛ ƴŜƘƻŘŠ ƴŜōȅƭ Ȋ [ƛōŜǊŎŜ ǘƻǘƛȌ ǾȅǇǊŀǾŜƴ ǾƭŀƪΣ ƧƝƳȌ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻŘƧƝȌŘŠǘΣ 

a tak jsme putovali autobusy s ǇǌŜǎǘǳǇȅ Ǿ bƻǾŞƳ .ƻǊǳ ŀ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠΦ bŀƪƻƴŜŎ ŀƴƛ ǘƻ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƴŜōȅƭƻ 

ǘŀƪ ǾŜƭƛƪŞΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻōłǾŀƭƛΦ  
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±ȅƴłǑŜƴƝ aƻǊŜƴȅ ~5 IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜ 

    ¢Ŝƴǘƻ ȊǾȅƪ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƧŀǊŀ ŀ ǾŠǌƝ ǎŜΣ ȌŜ ǎƳǊǘƴł aƻǊŜƴŀ όaƻǌŜƴŀΣ aŀǌŜƴŀΣ {ƳǊǘƪŀύ 

ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ȊƛƳǳΦ WŜƧƝƳ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Ȋ ǾŜǎƴƛŎŜ ōȅ ƳŠƭƻ ȊƳƛȊŜǘ ǾǑŜ ǑǇŀǘƴŞΣ ǾőŜǘƴŠ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ 

a ƴŜǾƭƝŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ Yƻƴł ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƴŀ {ƳǊǘƴƻǳ ƴŜŘŠƭƛΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƪƻƴł Ǿ ƴŜŘŠƭƛ 5ǊǳȌŜōƴƻǳ ƴŜōƻ 

YǾŠǘƴƻǳΦ  

    Dne 3. 4. 2025 jsme s ŘŠǘƳƛ ǾȅǊƻōƛƭȅ ŘǾŠ aƻǊŜƴȅ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ƴŜȊłǾŀŘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όƪƭŀŎƝƪȅΣ ƳŜŎƘΣ 

ƪǾŠǘƛƴȅΣ ǇŜőƛǾƻύ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ƧŜ ƴŜǎƭȅ ǇǊƻŎƘłȊƪƻǳ Řƻ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜ ƴŀ YŀƳŜƴƴȇ ƳƻǎǘΦ  

    ¢ŀƳ ƧǎƳŜ ƧŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ȋŀ ȊǇŠǾǳ ƭƛŘƻǾȇŎƘ ƘŀƭŜƪŀőŜƪ ƘƻŘƛƭƛ Řƻ ǌŜƪȅ tƭƻǳőƴƛŎŜΦ /ƘǾƛƭƛƴƪǳ ƧǎƳŜ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ aƻǊŜƴȅ ƻŘƴłǑƝ ǇǊƻǳŘ ǌŜƪȅΣ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ 

ŘŠǾőŀǘŀ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƳŀǑƭŜƳƛ ƻȊŘƻōƛƭŀ [ŞǘŜőƪƻ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ǇƝǎƴƛőƪȅ ƴŀ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ƧŀǊŀΦ 

{ƭǳƴƝőƪƻ ŀ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ  

 

 

IǳǊłΣ ōǊȊȅ ƴŀ ƪƻƭŜ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ƪŜ ǑƪƻƭŜΗ 
 

     I v ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ŘŠǘƛ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ ǾȅŘŀƭȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠΣ ƪŘŜ ǎƛ 

s ǇƻƳƻŎƝ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǾȇōŀǾǳ ƪƻƭŀΣ ǎǇǊłǾƴŞ 

ŎƘƻǾłƴƝ ŎƘƻŘŎǻ ŀ ŎȅƪƭƛǎǘǻΦ 

     V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪǾŠǘƴƻǾŞƳΣ ǘȇŘƴǳ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ǘŜǎǘȅ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ 

5ǊȌǘŜ ƴłƳ ǇŠǎǘƛΣ ŀǙ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΗ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǇŀƴƝ {ŀŘƝƭƪƻǾŞ ŀ ƧŜƧƝƳǳ ƪƻƭŜƎƻǾƛ 

Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ ŀ ǇƻƳƻŎ ǑƪƻƭłƳΦ 
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Zabojovali jsme na turnaji 

     V ǵǘŜǊȇ сΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǾŜ ±ŜǊƴŜǌƛŎƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŦƻǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ƴŀ ǇƻőŜǎǘ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ ~ƳƛŎŜǊŀΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǘǳǊƴŀƧ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻŘŜƘǊłǾŀƭ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ŦƻǊƳƻǳ ǎłƭƻǾŞ ƪƻǇŀƴŞΣ ǇǌŜŘ ǇŠǘƛ ƭŜǘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǌŜǑƭƻ 

na ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ YƻƴłƴƝ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǘƻǘƛȌ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭƻΣ ŀōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅ ōȅƭȅ ǎƭƻȌŜƴȅ Ȋ ǾŠǘǑƝƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ƘǊŀƧƝŎƝŎƘ ȌłƪǻΣ ŎƻȌ ƳƴƻƘȇƳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻƳ ōǊłƴƛƭƻ Ǿ ǵőŀǎǘƛΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ ƴŀ ǾŜǊƴŜǌƛŎƪŞ 

ƘǌƛǑǘŠ ƭŜǘƻǎ Řƻ ōƻƧǻ ǾȅŘŀƭŀ ŘŜǎƝǘƪŀ ŦƻǘōŀƭƛǎǘǻΣ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǘȇƳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 5ŜƳŜǘŜǊ aΦΣ 

BendƝƪ ±ΦΣ ±ŀƴŠƪ ±ΦΣ 2ŜǊƴȇ WΦΣ 2ŜǊƴȇ ±ΦΣ 5ǊŀȌƪŀ ¢ΦΣ ~ǇŀǘȊ ±ΦΣ Włƴǎƪȇ aΦΣ ~ǘǊǳǇƭ !ΦΣ Yƻǳǘƴȇ WΦ  

     tǌŜǎ ǘŠȌƪȇ ǇǊǻōŠƘ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǑƛƳ ƪƭǳƪǻƳ ǳƳƝǎǘƛǘ ƴŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎƪŞƳ tw±bNa ƳƝǎǘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ 

Ǿȇƪƻƴ ōȅƭ ƴŀǾƝŎ ƻȊŘƻōŜƴ ŘǾŠƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ς ǇǊƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ƘǊłőŜ ό!Φ ~ǘǊǳǇƭύ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ 

ōǊŀƴƪłǌŜ όWΦ 2ŜǊƴȇύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴ ½ŜƳŠ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛ 

    YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎƭŀǾƝ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ǎǾǻƧ ǎǾłǘŜƪ ннΦ ŘǳōƴŀΦ bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƪǾƝȊȅ ŀ ǘŀƪŞ ōǊƛƎłŘƻǳ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭȅΦ 

    aƭŀŘǑƝ ȌłŎƛ Ǿȅőƛǎǘƛƭƛ ŎŜǎǘȅ Řƻ ¿ŀƴŘƻǾŀ ŀ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜ ƻŘ ƻŘǇŀŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜǇŀǘǌƝΦ {ǘŀǊǑƝ 

ȌłŎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǳőƛǘŜƭƛ ǎŜ Ǉǳǎǘƛƭƛ Řƻ ǵǇǊŀǾȅ ȊŜƭŜƴŠ ǇǌŜŘ Ǒƪƻƭƻǳ ς ǎǘǌƝƘŀƭƛ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌŜΣ őƛǎǘƛƭƛ ŎƘƻŘƴƝƪȅ 

a ǇŜőƻǾŀƭƛ ƻ ǑƪƻƭƴƝ ƻƪƻƭƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎƭŀǾƝ ƪǊłǎƴȇŎƘ тл ƭŜǘΣ ǾȊƴƛƪƭ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ 

i ƴƻǾȇ ȊłƘƻƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǘƻǘƻ ǾȇǊƻőƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ŎƘƭŀǇŎǻƳ Ȋ ŘŜǾłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 

a ǇŀƴƝ IŀƴŠ IƻƭƛŎƪŞ Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǊłŎƛΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇŠƪƴŠ ȊŀǇƻǘƛƭƛΦ  
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tƭŀǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ 

     ±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ȌłŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿȇǳƪǳ ǇƭŀǾłƴƝ Ǿ ǇƭŀǾŜŎƪŞƳ 

ōŀȊŞƴǳ Ǿ 5ŠőƝƴŠΦ 5ƴŜ мсΦ рΦ нлнр ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǇƭŀǾőƝŎƛ ǎƪǾŠƭŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛΦ YǊƻƳŠ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ 

őŜƪŀƭȅ ƴŀ ƳŀƭŞ ǇƭŀǾőƝƪȅ ǊǻȊƴŞ ǾƻŘƴƝ ƘǊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ǾŜ ǾƝǌƛǾŎŜ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ƧƝȊŘŀ 

na ǘƻōƻƎłƴŜŎƘΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅōƻƧƻǾŀƭƛ ŘƛǇƭƻƳȅ ŀ ǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ Řƻ ōŀȊŞƴǳΦ aƻŎƪǊłǘ 

ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǵȌŀǎƴȇƳ ǇƭŀǾőƝƪǻƳ ŀ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΗ 

 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌΥ ƴŜƧƘŜȊőƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōŀ 

    [Ŝǘƻǎ ǎŜ ȌłŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ αh ƴŜƧƘŜȊőƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōǳάΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻ ƴŠ 

ǾȅƘƭłǎƛƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅ ŎƘǘŠƭȅ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳΣ 

ƪǘŜǌƝ ŘŠǘŜƳ ǎ ǘǾƻǌŜƴƝƳ ǇƻƳłƘŀƭƛΦ 

    IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŜōȅƭƻ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ Řƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƛ ȌłŎƛ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ {ǾȇƳƛ Ƙƭŀǎȅ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻ ǾƝǘŠȊƛ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ȊƝǎƪŀƭ ǇǊǾƶłőŜƪ WƛǌƝƪ IŜǊŀƴΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΗ 

   ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǊƻōƪȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǇŀŘƛǘŞ ŀ ȊŘƻōƛƭȅ ŎƘƻŘōǳ Ǒƪƻƭȅ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

   V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎƛ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ȌłƪȅƴŠ [ǳŎƛŜ {ŜƳŜǊłŘƻǾł ŀ 9ƭƛǑƪŀ ±ƭŀŎƘƻǾłΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭȅ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ Ǿ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎƛΦ  

   YǊłǎƴł ǇǊłŎŜΣ ƘƻƭƪȅΣ ƧǎƳŜ ƴŀ ±łǎ ǇȅǑƴƝΦ 
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błǾǑǘŠǾŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

    ± Řǳōƴǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ȊłǇƛǎȅ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ 

s ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ƳƻȌƴł Ǿ ȊłǌƝ ƴŀǎǘƻǳǇƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ǇǌƛǑƭƛ 

ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ 

    tǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎƛ ǎ ǇǊǾƶłőƪȅ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛΣ ǇǊƻŎǾƛőƛƭƛ ǎƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǵƪƻƭȅ ŀ ȊŀŎǾƛőƛƭƛ ǎƛ 

v ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƛƭƛ ŘƻƳłŎƝƳƛ ƳǳŦŦƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Ǿ ȌłƪƻǾǎƪŞ 

ƪǳŎƘȅƶŎŜΦ 

    bŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ŀƴƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴŠ őŜƪŀƭȅ ōŀƭƽƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ƻŘƴŜǎƭƛ 

ŘƻƳǻΦ 

    ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎ Ǿ ȊłǌƝΗ 

 

 
 
 

½ŘǊŀǾł ǇŠǘƪŀ 

     ¿łŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊŀǾł рΦ /o ƧŜ ǘƻ ȊŘǊŀǾł рΚ ½ŘǊŀǾł р ƧŜ 

ǳƴƛƪłǘƴƝ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊŘǊŀǾȇ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾȅΦ 

     tǊƻƎǊŀƳ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ Ȍłƪȅ ǎ р ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ς ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ 

ƧƝŘŜƭƴƝőƪǳ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇȌƛǾƻǾŞƘƻ ǘŀƭƝǌŜΣ ǇƛǘƴȇƳ ǊŜȌƛƳŜƳΣ ȊłƪƭŀŘȅ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƴłƪǳǇǳΣ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾȇȌƛǾȅ 

pro ƭƛŘǎƪŞ ǘŠƭƻ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ȊŘǊŀǾŞ ǎǾŀőƛƴƪȅΦ 
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hǎƭŀǾȅ тлΦ ǾȇǊƻőƝ Ǒƪƻƭȅ 

     ± ǎƻōƻǘǳ омΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнр ǎƛ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƧǳōƛƭŜǳƳ ς тл ƭŜǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ 

/Ŝƭȇ ŘŜƴ ǎŜ ƴŜǎƭ ǾŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ŀ ƴŀōƝŘƭ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǇŜǎǘǊȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

     ½łƧŜƳŎƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ōǳŘƻǾǳ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪǊłǎƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴŀ Ƨŀƪ 

ȊǾŜƴƪǳΣ ǘŀƪ ƛ ǳǾƴƛǘǌΦ ¿łŎƛ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǾȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ Ȋ ƘƻŘƛƴ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƛ ǘǾƻǊōƻǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ Ȋ ƴŀǳƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǘŀōǳƭƝŎƘ ōŠȌŜƭȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǘŀǊǑƝ ȌłŎƛ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǾȇǎǘŀǾŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝΣ ƧŜȌ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ ǇǊƻƳŠƴȅ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ 

      {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȍłƪǻ ƛ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘƭŀǎŜƳ ǇǳōƭƛƪŀΦ 

Na ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ƻōŜŎ IƻǊƴƝ tƻƭƛŎŜΣ ǎ ƴƝȌ Ǒƪƻƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ  

     Y ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƛ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇŞőƝ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ƴŀǑŜ 

ƪǳŎƘŀǌƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ Ȋŀ ǘƻ ǇŀǘǌƝ ǳǇǌƝƳƴŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

     hǎƭŀǾȅ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭȅ ȊłōŀǾƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪŜ 5ƴƛ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝŘƭ ǎǇƻǳǎǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƛ ǾŜƭƪŞΦ 

5Šǘƛ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪƻǳ ǎǘŠƴǳΣ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ǳƪłȊƪǳ ŘǊŀǾŎǻΣ ǳȌƝǘ ǎƛ ǇŠƴǳ ƻŘ Ƙŀǎƛőǻ ŀ ƳƴƻƘƻ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǘǊŀƪŎƝΦ 

     /Ŝƭȇ ŘŜƴ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƻǎƭŀǾƻǳ ŘƭƻǳƘŞ ǘǊŀŘƛŎŜ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ǎŜǘƪłƴƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎƝ 

ȌłƪǻΣ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ ǑƪƻƭȅΦ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƛ ǇǊǻōŠƘǳ ƻǎƭŀǾ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 
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hǎǘŀǘƴƝ ŀƪŎŜ: 

× tȅȌŀƳƻǾȇ ŘŜƴ 

 

× ½ŘǊŀǾŞ ǎǾŀőƛƴȅ 

  

× 5ǊŀƪƛłŘŀ 

  

 
















